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Nazev: Soudni dohled jako efektivni ndstroj ochrany déti
Cislo: CZ.03.03.01/00/23_057/0004794
Poskytovatel: Evropsky socidlni fond, vyzva 57 — Socidlni inovace pro budoucnost
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Realizator: Justi¢ni akademie

1. Shrnuti prubéhu projektu: co vsechno jsme kdy délali, odkud kam
jsme dosli a co jsme vSechno zkusili

Projekt byl zahajen v lednu 2025 zapojenim ¢tyr pilotnich soud(, z nichZ kazdy ovéroval jiny
zpUsob vyuZiti soudniho dohledu pfi ochrané ohrozenych déti.

V Uvodni fazi projektu jsme spolecné vymezili pilotni témata a zmapovali potfeby jednotlivych
pilotnich soudd. Jednotlivé soudy se zaméfily nardzné typy soudnich dohledd a pracovaly
v rozdilnych mistnich podminkach, coZz nam umoznilo ovérit rlizné pfristupy.
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Prvni spole¢ny workshop, uskutecnény v breznu 2025, sjednotil odborny pfistup vSech zapojenych
tymU a vytvofil spole¢ny zaklad pro dalsi praci. V ¢ervnu 2025 na néj navazalo pracovni setkani
zamérené na osvojeni konkrétnich metod a nastroju, které mély byt nasledné ovérovany v praxi.

Od podzimu 2025 zacaly pilotni soudy nové postupy ovérovat pfi praci s konkrétnimi détmi, jejich
rodici a SirSi rodinou. Nékteré se soustfedily predevsim na praci s détmi a jejich rodinami, jiné na
posilovani mezioborové spoluprdce a vytvareni funkénich vazeb mezi soudy, organy socidlné-
pravni ochrany déti, Skolami, zdravotnickymi zafizenimi a dalSimi odbornymi institucemi. Po celou
dobu realizace projektu byly jednotlivym tymdm poskytovany pribéziné konzultace odborné
garantky, mentor( i dalSich specialistd.

Vyznamnou soucasti ve druhé poloviné projektu byly pravidelné retrospektivy vedené
projektovou designérkou. Jejich prostfednictvim tymy pribézné hodnotily dosavadni zkusenosti,
sdilely Uspéchy i prekazky a podle ziskanych poznatkd upravovaly dalsi postup. Projekt tak nebyl
zaloZzen na jednorazovém zavedeni novych metod, ale na jejich pribéiném ovérovani,

vyhodnocovdéni a dalsim rozvoji.

V priabéhu pilotniho ovérovani byly testovany rlizné nastroje a formy prace odpovidajici potfebam
jednotlivych soudd. Patfily mezi né napriklad soudni konference, procesni mapy, casové osy,
checklisty, dotazniky, nové zplisoby vedeni rozhovor(i s détmi, Upravy prostifedi podporujici
participaci déti se specifickymi potfebami i nové formy mezioborové spoluprace. Pfestoze se
pilotni soudy vénovaly rozdilnym tématim, vsechny hledaly mozZnosti ucinnéjsiho vyuziti
soudniho dohledu pfi ochrané ditéte.

Zavéretnd etapa projektu byla zaméfena na dokonceni pilotniho ovérovani, zpracovani
metodickych vystupl, odborné oponentury a pfipravu zavérecné konference. Projekt tak plynule
presel od ovérovani jednotlivych inovativnich postupl k jejich praktickému uplatnéni v soudni
praxi.

2. Popis rozhodnuti, ktera v projektu probéhla (pro¢ jsme se vydali
pravé touto cestou, proc jsme zkusili toto, a ne néco jiného, na zakladé
¢eho rozhodnuti probéhla)

Od pocdatku bylo zfejmé, Ze cilem projektu neni vytvofit jeden univerzalné pouZitelny model
soudniho dohledu. Dosavadni zkusenosti Justi¢ni akademie (zahranic¢ni staze, prfedchozi projekty,
odborné seminare a konference) ukazovaly, Ze ucinnost soudniho dohledu je vZdy ovlivnéna
mistnimi podminkami, kvalitou spoluprace jednotlivych instituci i konkrétnimi potifebami ditéte

a jeho rodiny. Proto jsme se rozhodli ovérovat rizné pristupy v odliSnych podminkach a hledat
principy, které budou vyuZitelné i na dalSich soudech.

2/6



Namisto pfedem pfipraveného jednotného feseni jsme zvolili pfistup zaloZeny na principech
socialni inovace. Nové postupy nevznikaly od pracovniho stolu, ale postupné se formovaly béhem
jejich ovérovani v praxi. Priibézné jsme vyhodnocovali, které postupy se osvédcuji, které je treba
upravit a od kterych je naopak vhodné ustoupit. Tento pfistup umoznil pruzné reagovat na
skute¢né potreby pilotnich soudld a priibézné prizplsobovat projekt zkusenostem ziskanym
béhem jeho realizace.

Jednim z klicovych rozhodnuti bylo zaméfit pozornost nejen na samotnou ¢innost soudu, ale také
na kvalitu mezioborové spoluprdce. Ukazalo se, Ze Ucinny soudni dohled nelze rozvijet izolované.
Proto jsme podporovali vytvareni funkénich vazeb mezi soudy, organy socidlné-pravni ochrany
déti, Skolami, zdravotnickymi zafizenimi, poskytovateli socidlnich sluzeb i dalSimi odborniky
podilejicimi se na ochrané ditéte.

Pri pribéiném vyhodnocovani projektu jsme nesledovali pouze vznik novych metodickych
nastroju. Stejnou pozornost jsme vénovali tomu, zda se méni zplsob spoluprace, komunikace
a rozhodovani jednotlivych aktér(i. Posuzovali jsme, zda navriené postupy pfispivaji k lepsimu
porozumeéni situaci ditéte, podporuji jeho participaci, posiluji dlivéru mezi zapojenymi institucemi
a napomahaji hledani feseni odpovidajicich jeho potrebam.

Rada rozhodnuti byla pfijimdna na zékladé zkuSenosti ziskanych pfimo b&hem pilotniho
ovérovani. Projekt proto prlibéiné reagoval na nové poznatky jednotlivych pilotnich soudi
a podle nich upravoval své dalsi smérovani. Schopnost ucit se z vlastnich zkusenosti, oteviené
hodnotit dil¢i vysledky a prabéiné prizplsobovat dalsi postup povazujeme za jeden
z nejvyznamnéjsich prinosd celého projektu.

3. Shrnuti vystupl, aneb co vse jsme vytvorili

Jednim z hlavnich cild projektu bylo prevést zkusSenosti ziskané béhem pilotniho ovérovani
do podoby, ktera bude vyuZitelnd i pro dalsi soudy. Proto byly pribézné pripravovany metodické
materialy zachycujici nejen vysledna doporuceni, ale také postup, kterym k nim jednotlivé pilotni
soudy dospély.

StéZejnim nepovinnym vystupem projektu je metodickd pfirucka ,Soudni dohledy na cesté od
minulosti do budoucnosti®. Propojuje pravni, odborna i praktickd vychodiska moderniho pojeti
soudniho dohledu a nabizi soudlim doporucené postupy, metodické nastroje i inspiraci pro jejich
vlastni rozhodovaci praxi. Jejim cilem neni vytvofit zavazny navod, ale nabidnout ovéfené postupy,
které Ize prizpUsobit podminkam jednotlivych soudd.

Soucasti metodické prirucky jsou rovnéz pripadové studie vSech ctyr pilotnich soud(. Zachycuji
prabéh pilotniho ovérfovani od formulace tématu pres navazovani spoluprace s jednotlivymi
partnery aZ po zkusenosti ziskané pri ovérovani konkrétnich postupl. Vedle dosaZzenych vysledk
popisuji také prekazky, s nimiz se jednotlivé tymy setkavaly, a zpUsoby jejich reseni.

3/6



Obsahuji téZ popis a vzory praktickych metodickych nastrojd vyuZitelnych pfi vykonu soudniho
dohledu. Patfi mezi né zejména procesni mapy, ¢asové osy pripadd, checklisty, vzory mezioborové
spoluprace, dotazniky, doporucené postupy pro praci s ditétem i dalsi pomucky podporujici
srozumitelnéjsi, aktivnéjsi a Iépe koordinovany vykon soudniho dohledu.

Stanoveni cilti dohledu a zptsobu jejich vyhodnoceni

Stanoveni soudniho dohledu

Zruseni soudniho dohledu Soudni socialni pracovnik/ice
(rozsudkem v ramci (jiny soudni rok, soudni konference,

standardniho soudniho fizeni) monitorovaci zpravy)

Rozhodnuti o Gi€innosti A -
dohledu na zakladé predem N
definovanych kritpérii
Rozhodnuti o zahajeni
fizeni (odebrani ditéte,
napomenuti, zruseni O s Socialni sluzby -~
dohledir) =l

Obrazek 2: Moderni soudni dobled

VSechny hlavni metodické vystupy prosly odbornou oponenturou zkusenych opatrovnickych
soudcd.

Vyznamnym vystupem projektu byla rovnéZ zavérecna odbornd konference, na niz byly
predstaveny zkusenosti pilotnich soudl, diskutovany ptinosy i limity jednotlivych postupl a
oteviena odbornd debata o dalsim rozvoji soudniho dohledu. Konference soucasné vytvofila
prostor pro sdileni zkuSenosti mezi soudci, zastupci organl socidlné-pravni ochrany déti,
ministerstev, akademické sféry i dalSich odbornych instituci.

Soubor vytvorenych metodickych material(i, praktickych ndstroj(i a sdilenych zkusenosti
predstavuje pevny zaklad pro dalsi rozvoj soudniho dohledu a navazujici projekt Moderni soudni
dohledy.
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4. Co jsme zjistili, jak jsme ziskané poznatky vyuzili a jak je budeme
vyuzivat po skonceni projektu

Pilotni ovéfovani potvrdilo, Ze Ucinnost soudniho dohledu neni ddna pouze prdvni Upravou, ale
predevsim zplUsobem jeho realizace. Tam, kde se podafilo propojit ¢innost soudu s dalSimi
odborniky, stanovit spolecné cile a pribéziné vyhodnocovat pribéh soudniho dohledu, bylo
mozné |épe reagovat na potreby ditéte i jeho rodiny. Projekt tak ukazal, Ze i bez legislativnich
zmén lze ucinnost soudniho dohledu vyznamné posilit vhodnou organizaci prdace, kvalitni
komunikaci a systematickou mezioborovou spolupraci.

Soucasné se potvrdilo, Ze nékteré zdanlivé jednoduché ndstroje mohou vyrazné prispét ke
zprehlednéni celého procesu. Procesni mapy, ¢asové osy, checklisty nebo strukturované vedeni
rozhovorl pomahaly sjednotit postup jednotlivych odbornikl, zpfehlednit pribéh soudniho
pouze ve vytvoreni novych metodickych pomlcek, ale predevsim ve zméné zpUsobu spoluprace
a sdileni informaci.

Poznatky ziskané béhem pilotniho ovérovani jsou pribéziné promitany do metodickych material{
i vzdélavacich aktivit Justi¢ni akademie. Diky tomu nezlstaly zkusenosti jednotlivych pilotnich
soud( uzavieny pouze v ramci projektu, ale jiz béhem jeho realizace se staly soucasti odborné
diskuse a inspiraci pro dalsi soudy.

Po skonceni projektu budou ovérené postupy dale rozvijeny v navazujicim projektu Moderni
soudni dohledy. Ten umozZni ovéfit jejich vyuZitelnost na dalSich okresnich soudech, pfizplsobit je
odliSnym mistnim podminkdm a ddle rozpracovat oblasti, které se béhem pilotniho ovérovani
ukazaly jako nejprinosnéjsi. Soucasné budou metodické materidly vyuzivany pfivzdélavani soudcl
a dalSich odbornik( a stanou se podkladem pro dalsi rozvoj mezioborové spoluprace pfi ochrané
ohroZenych déti.

Projekt tak nepredstavuje uzavieny vysledek jednordzové iniciativy, ale vychozi bod pro dalsi
rozvoj soudniho dohledu zaloZeného na aktivni praci s ditétem a jeho rodinou, sdilené
odpovédnosti zapojenych instituci a prabézném vyhodnocovani Gcinnosti prijatych opatreni.

5. Co jsme se naucili a co nas prekvapilo

Jednim z nejdulezitéjsich poznatk( projektu bylo, Ze skute¢na zména v oblasti soudniho dohledu
nespociva predevsim v zavadéni novych formulafd nebo metodickych nastrojd, ale ve zméné
zpUsobu uvaZovani, vzajemné spoluprace a pfistupu vsech zapojenych odbornikd. Projekt ukazal,
Ze i kvalitni prdvni nastroje mohou naplno fungovat pouze tehdy, jsou-li soucasti promysleného
postupu zaméreného na potreby ditéte a jeho rodiny.
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Prekvapilo nds, jak vyznamny dopad mohou mit zdanlivé drobné zmény v kazdodenni praxi.
Uprava prostfedi pro rozhovor s ditétem, vyuziti vizualnich pomacek, spoleéné vytvoreny checklist
nebo pravidelna osobni setkani odbornikl casto pfinesly vétsi posun nez sloZitéjsi organizacéni
opatreni. Potvrdilo se, Ze srozumitelna komunikace, respekt k ditéti i jeho rodi¢tim a jejich aktivni
zapojeni do hledani reseni predstavuji dalezity predpoklad Uspésného soudniho dohledu.

Projekt nds zaroven utvrdil v tom, Ze mezioborova spoluprace nevznika vydanim metodického
pokynu ani uzavienim formalni dohody. Je vysledkem dlouhodobého budovani davéry,
vzdjemného poznavani a ochoty jednotlivych profesi hledat spole¢na reSeni. Prdvé osobni
setkdvani, oteviena komunikace a pravidelné sdileni zkuSenosti se ukdzaly jako jeden
z nejdlleZitéjsich predpokladd Uspésné spoluprace.

Naucili jsme se také, Ze inovace nemuze mit na vSech soudech stejnou podobu. Kazdy soud pusobi
v odlidnych podminkach, spolupracuje s jinymi institucemi a fesi jiny okruh pfipad(. Uspé&sné
inovace proto nevznikaji mechanickym prebiranim ovérenych postup(, ale jejich promyslenym
prizptsobenim mistnim podminkam pfi zachovani spole¢nych principu.

Decision — making process

L rozsioek KN

Pro¢ se ma néco dit jinak
rozumi nutnosti z
ten, kdo se ma zménit?

Pro¢ se néco déje ted
(rozumim pfi€¢inam?)

Kdo dalsi maze jesté

e p Co se ma zménit?
prispét k pochopeni

Jak obtize vnimaji ti, Jak dosahneme
kterych se tykaji zmény

Kdo miize pomoci s
feSenim

c d&i Jak pozname, Ze se
2Secio — obtize zmengily (zmizely)

Obrdzek 3: Decision — mafking process

Koho se obtize tykaji

Projekt nam soucasné potvrdil, Ze i bez zmény pravnich predpisl lze vyznamné posilit Ucinnost
soudniho dohledu. Pokud je veden s jasné stanovenym cilem, opirad se o kvalitni mezioborovou
spolupraci a prabézné vyhodnocuje pfijata opatreni, mizZe se stat Ucinnym nastrojem ochrany
ditéte a podpory jeho rodiny. Pravé toto poznani povaZujeme za nejvétsi prinos celého projektu.
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