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byt tplné vsichni $picka. Ale ti, co jsou pod hladinou
unosnosti, by neméli byt v nadich faddch viibec, a po-
kud jsou, méli bychom najit vnitfni silu jim to Fict.
A jinak se snazit, abychom vsichni byli nad tou hladi-
nou co nejvyse.

Protoze jsem némdindf a némdina se dnes nenosi,
dnes je vsude angli¢tina, tak si ¢tu rakouské noviny,
abych se udrzoval v kondici. A v pdtek jsem se, pid-
telé, docetl, ze Evropskd komise provddéla hodnoceni
efektivity soudnictvi. Na prvnim misté Rakousko a my
spolu s nimi. To psali Rakusané, u nds jsem se to ne-
docetl. Takze jestli vds to potési, nejsme tak $patni, jak
si sami o sobé myslime.

PhDr. Miroslav Kadl¢ik,
akademicky pracovnik Justi¢ni akademie

Na vyzdddni piitele Tomdse Lichovnika a kolegyné
Daniely Zemanové jsem si pfipravil vystoupent, které
jsem ovSem zahodil. Vite, ji pfemyslim o tom, jestli
jsem ,,vnéjsi“, nebo ,vnitini“. Uz od zacdtku Justi¢ni
akademie jsem jejim zaméstnancem a pivodnim vzdé-
lanim jsem psycholog. Jsem stary muz a strasné moc si
toho pamatuji, nebo naopak skoro viibec nic. A vzdyc-
ky mé znova v této souvislosti napadd vyrok pana We-
richa, ktery tikal: ,, Hlavné jde o to, aby kazdou chvilku
neslo o néco jiného.

Tady zaznélo nékolik kritickych hlast na adresu
docenta Dana a doktora Netika, ktet{ délali psycho-
logickd vySetieni. Dovolte, abych je malinko obhdjil.
Kdyz jsem nastoupil jesté ve Strdzi pod Ralskem pod
vedenim doktora Pachmana na Justi¢n{ akademii, jeho
prvotni predstava byla takovd, Ze by Justi¢ni akademie
mohla teoreticky svymi silami pievzit vybér cekatela. J4
jsem to tehdy odmitl, pfestoze jsem jednooborovy psy-
cholog a diagnostiku déldm. Rikal jsem: ,, Tohle prosté
nent dost dobre mozné. “Vite, jsou dva typy psychologic-
kych vySetieni. Prvni je to, kdyz vdm tady rozddm testy,
vy je vyplnite, j4 je vyhodnotim, budu se tvéfit moud-
fe a budu vyprdvét néco o tom, jaci vlastné jste nebo
nejste. Druhd alternativa je profesiografické vysetfeni.

Docent Dan a doktor Netik, kdyz zalali délat psy-
chologicka vysetfeni ekateldl, rozeslali po justici dva
a ptl tisice dotaznik® adresovanych soudctim, stdtnim
z4stupctim a panbuth vi komu, s jedinou otdzkou: ,, Od-
povézte mi, prosim, jaké viastnosti si myslite, Ze by mél
mit dspésny soudce, a napiste mi, prosim, k tomu, v jaké
pozici pracujete. “ Névratnost téchto dotaznikii byla ne-
celd 2 %. Receno jinak: Z takového mnoZstvi dotazni-
ki si muzete udélat vlastovku. Ale rozhodné z ni ne-
muzete udélat profesiografii. To je prvni zdsadni véc.

Druhd zdsadni véc je, ze psychologické vysetfeni
nikdy nemutze mit kontraindikaci. Tedy vzdycky to
musi byt doporudujici stanovisko. Ve své historii jsem
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délal psychologickd vysetfeni fidi¢a, kde kontraindi-
kace byla, ale podle mého minéni u soudci takovou
kontraindikaci nenajdu. Naptiklad u profesiondlniho
fidi¢e platilo, ze agrese je v kazdém z nds, ale u kaz-

dého z nds je kryta ratiem. Pokud ale se v osobnostni
struktufe u Cekatele na profesiondlniho fidi¢e ukdze,
ze ratio agresi nekryje, psycholog jednoznalné fekne:
»Ne, za volant nepatiis, protoze dostdvds do ruky zbran.
To je prvni zdsadni pozndmka.

Protoze panové Dan a Netik nemohli udélat profe-
siografii, $li cestou tzv. osobnostn{ zralosti. Kdyby zde
nebyly ddmy, fekl bych, Ze to je sldpnuti nékam. Pokud
potkdte nékoho, kdo je ve 24 letech osobnostné mi-
mofddny, jevi se vim v tom okamziku jako osobnostné
nezraly. Kdybych mél posuzovat jako psycholog vybér
budoucich soudcti ... Dublinska deklarace z kvétna le-
to$niho roku je véc, kterd je nesmirné zajimavd, ifk4,
co bychom méli, jak bychom méli, pro¢ bychom méli,
ale je to spi§ proklamativni zdleZitost. Byl bych velkym
ptiznivcem toho, aby vybér postupoval pfes psycholo-
gické vysetfeni. Nicméné aby po tiech letech vysetfeni
probéhlo znovu. Ukézalo by se, kam ta osobnost za tu
dobu dosla, protoze by velice vyraznym zptsobem eli-
minovala ty hroty, které by tam byly. Obdvdm se, Ze
vdm nic jiného nezbude, nez pokud pujdete do psy-
chologického vySetieni, rozlisit rovinu prvni instance,
druhé instance a vy$si. Hledat néjaky soubor soudct
je nesmysl, protoze to nefunguje. S pfitelem dokto-
rem Vyklickym jsme se mnohokrat bavili o tom, ze
on napiiklad nepovazoval za kariéru postup smérem
k odvolacimu orgdnu. A jestlize soudce prvni instance
m4 byt dominantni, nést sém odpovédnost, btthvi co
vsechno podobného, pak tyto vlastnosti jsou pro se-
ndtni fzen{ kontraindikaci. Prosté clovék, ktery muze
byt velmi Gspé$ny na prvni instanci, mize téZce selhat
v sendtnim fizeni. On md komunikovat — a najednou
je nékde prehlasovdn a je z toho na infarke.

Dalsi pozndmka: Jde skute¢né o jakousi kariéru
smérem nahoru? Jd si tim totiz nejsem dplné jist. Bu-
dou lid¢, keefi osobnostné zistanou nesmirné vykonni
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na Urovni prvni instance a na téch vyssich shofi jak
papirovy Cert. Doktor Vyklicky vi, o ¢em mluvim. My
jsme oba neddvno pfesvédéovali jednoho $pickového
asistenta Ustavniho soudu. Opravdu $pi¢kového. To
je prosté chodici lexikon. Neuvéfitelny znalec prdva,
teorie préva a filozofie préva. Jenomze on se rozhodl,
ze pujde na prvni instanci. Tam shofi, protoze osob-
nostné je nékde Uplné jinde. Toto je piesné ta oblast,
kterou nemuze délat. Mné se nesmirné libil vyrok pana
doktora Baxy, ze on u svého soudu, tedy Nejvyssiho
sprévniho soudu, hledd ndzorové pluralitni systém. Pa-
rdda. Ale dovedete si to pfedstavit u prvni instance?
Prosté to nebude fungovat.

Neddvno jsem byl na jednom okresnim soudu,
protoze procesni analyza je mé velké hobby, a zeptal

jsem se predsedy: ,, Proé tady mdte tohle pracovni misto?

A on mi odpoveédél: , VZdycky tady bylo.“ A ma druhi

otdzka byla: ,A pro¢ déldre ten proces timto zpiisobem?

, Vedycky jsme to tak délali.“ Jako kdyby néco, co trvd
dlouho, bylo automaticky zdrukou né¢eho. Na druhou
stranu, s velkou sldvou se hovoi{ o elektronizaci justice.
Fajn, nemdm problém. Ale feknéte mi: Jsou ti lidé pfi-
praveni? Existuje tam urditd droven jakési pocitadové
gramotnosti? J4 na kurzech vypocetni techniky v Jus-
tiéni akademii vidim, Ze ty rozdily jsou hrozné zvl4st-
ni. A vite, co je paradoxni? Ze ti lidé, kteff to ani tak
moc nepotiebuji, na ty kurzy jezdi. Ale ty, ktef{ by to
potiebovali jako prase drbdni, to ani nenapadne. Véfte
mi, prosim, zména ano, ale urdité ne za kazdou cenu.

A posledni zdsadni pozndmka: Vybér pracovnikii
a cely persondlni proces je systémem fizeni lidskych
zdrojii. Rizenf lidskych zdroji je proces, ktery vede
k dosahovdn{ cilti organizace jako takové. Tedy nemu-
7e fungovat nezdvisle na ¢emkoliv. Re¢eno jinak: Na-
pied musi byt zndm4 strategie resortu a z ni musi byt
odvozeno, co délat v persondlni oblasti. Jestlize vim,
co budu délat v persondln{ oblasti, pak si budu kldst
otdzky, jaké lidi vlastné potiebuji, jak maji vypadat.
Od doby, co jsem nastoupil na Justi¢ni akademii, ne-
ustédle sly$im o reformé justice. Stdvd se to uz folkls-
rem. Nékdo chdpe pod reformou justice, Ze ten bardk
zbourdme a postavime ho znova. Chyba. Neuvéfitelnd
chyba. Osobné se domnivdm, Ze tady musi byt zod-
povézena jedna zdsadni otdzka: Jak vlastné ten systém
md vypadat? Chceme, aby soudce byl jakysi ord¢, ktery
dobyv4 chléb nds vezdejsi, anebo chceme, aby praco-
val v minitymu? A jestlize budeme hledat toho ¢lové-
ka, ktery md fidit minitcym a md mit kolem sebe lidi,
kterym bude delegovat, jeho osobnost bude muset byt
malinko odlisnd.

Tato debata trvd dlouho a jesté dlouho bude pokra-
Covat. Jd uZ jsem stary muz a nejsem si uplné jist, ze
se doziji vysledku. Ale budete-li mit pocit, Ze k tomu
mdém co Fici, budu stra$né rdd.
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Doktorka Mifackd kdysi dala neuvéfitelné ndroc-
né vybérové fizeni ¢ekatelt, opravdu ndrocné. A pak
dostala od psychologa napsino, ze toho ¢lovéka nesmi
pfijmout, protoze tam jsou dokonce patologické jevy
nebo néco podobného. Prala se mé jako psychologa
a jé jsem fikal: ,Pani doktorko, berte to jako doporu-
Cujici stanovisko. Vy jste ten, kdo za to odpovidd. Jestli
se vam ten lovék jevil timto zpiisobem, tak naptiklad
o patologii psycholog mluvit nesmi vitbec. 1o miize délat
Jjen psychiatr. Tedy musel by vam doporudit, abyste udélali
psychiatrické vysetient.

To, co mné velmi chybi v psychologickém vysette-
nf u budoucich soudct, je test inteligence. Reknete si:
WJak to? VEdyt prece maji vysokou Skolu. “ Nemdte poné-
tf, kolik vysokoskolsky vzdélanych blbi jsem ve svém
zivoté potkal. A inteligence je strukturdlni. Prosté né-
které slozky inteligence mohou pro tu préci fungovat
a nékteré ne.

Mgr. et Mgr. Jan Petrov, LL.M.,

reditel Justi¢ni akademie

Mné prijde, jestli jsme to trochu nepfepsycholo-
gizovali. Pofdd pfemyslime o téch idedlnich charak-
teristikdch, ale koneckonctt u Picassa nds zajimd, jaké
maloval obrazy, a ne, jak se choval doma. Podobné¢ asi
u pana Sidla si ¢teme ty elanky a néjaké, s dovolenim,
vaSe osobni charakeeristiky nds prili§ nezajimaji. Jestli
se vice nesoustiedit na ten vystup. Samoziejmé chdpu,
7e u soudce je to desetiboj. Ze téch disciplin, kde musi
byt dobry, je vice. Ale pfece i u lékate nds v prvn{ fadé
zajimd, jak operuje. A kdyz se chovd k pacientim dob-
fe, fajn, je to plus. Ale odbornost je vyznamnd.

Zvazme, jestli opravdu nemd cenu zamyslet se, jak
testovat odbornost, jak je kdo dobry pravnik. A to
neni jenom znalost. Ze vim odcituje paragraf od shora
dolg, Ze si pamatuje judikaturu, i kdyZz zrovna Cerstvy
absolvent ji neznd. Ani v ¢ekatelské praxi se to mno-
ho z nich nenaudi. Ale pfece pfi souzeni jde o néjakou
prévnickou inteligenci, schopnost argumentovat, vy-
svétlit strandm, pro¢ jsem spor rozhodl pravé takto, vy-
pofddat jejich ndmitky, coz se v civilnich rozhodnutich
velmi casto nedéje, a pfijde mi, Ze nikdo se tady tplné
nezabyval testovdnim této schopnosti. Moznd az pan
doktor Kadl¢ik — a to je ten test inteligence. Nevim,
jestli je to zrovna ten sprdvny test, ta sprdvnd hodnota,
ale predpoklddal bych, Ze kazdy soudce by mél mit IQ
alespont 110. Nevim, jestli ne 120. Samoziejmé 140
je moc. Kdyz méte jako soudce Einsteina, jeho talent
propadne, nemd zddnou velkou pfidanou hodnotu.
Ale myslim si, ze néjaké minimum inteligence, schop-
nosti argumentace, obecného rozhledu, vedle mnoha
osobnich kvalitnich rystt jako odpovédnost, rozum-
nost, rozhodnost, vstiicnost atd., to by tam byt mélo.
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