Soupck 3/2011

VYHODNOCENI PROJEKTU PODPORA PRACE V MINITYMECH

Vyhodnoceni projektu

‘Podpora prace v minitymech

Mgr. Lubo$ Dorfl,

mistopfedseda Krajského soudu v Praze

Pocitkem iinora t. 1. se sesli zdstupci Ridici skupi-
ny projektu Podpora prdce v minitymech s ndméstkem
ministra spravedinosti JUDr. Filipem Melzerem, aby
mu predali vyhodnoceni projektu. Projekt, ktery byl za-
hdjen v kvétnu 2008 na popud ministra spravedinosti
JUDr. Jifiho PospiSila a o kterém jsme &endre casopisu
Soudce priibéEné informovali, tak byl formdlné ukoncen.
Rddi bychom ve zkrdcené verzi toto vyhodnoceni projektu

zgprostiedkovali Ctendiiim Casopisu Soudce, protoZe prindsi

tadu zajimavych zjisténi a snad i moznych inspiraci pro
organizaci béiné soudcovské price na soudech.

Pavodni zaddni projektu bylo pomoci vytvdfet
na soudech minitymy tak, aby méné nebo stejné soud-
cti bylo schopno vyfidit vice ptipada diky lepsi organi-
zaci prdce a posilen{ pracovniho tymu soudce kvalifi-
kovanymi pracovniky. Celkové mzdové vydaje pfitom
nesmély vzrist nebo (v optimdlnim pfipadé) mélo do-
jit k jejich sniZeni.

Projekt mél postupovat cestou podpory vlastni or-
ganizaéni ¢innosti veden{ jednotlivych soudt a spoci-
val v popularizaci my$lenky minitym@ mezi predsedy
soudl, nabidky vzdéldvaciho programu a koordinace
zavidéni minitymt na soudech pomoci Ridici skupi-
ny. Ta by se sklddala z téch ptedsedii soudii, soudct
a pracovniku soudd, kteff se zavddénim minityma bu-
dou mit zkusenosti, které by se formou zvefejiiovin{
na webovych strdnkdch a pofdddn{ pracovnich work-
shopt mohly preddvat dal.

Béhem roku 2008 tak piipravnd skupina projek-
tu uspofddala prezentace price v minitymech na vsech
krajskych soudech, zprovoznili jsme extranetové strin-
ky ministerstva (pod adresou miniteam.servis.justice.
cz), kam jsme umistili dosavadni poznatky o prici

v minitymech, a napldnovali jsme prvni semestr vzdé-
ldvani na padé Justi¢ni akademie za spoluprice s fa-
cilitdtorkou a lektorkou PhDr. Danou Rabindkovou.

Béhem podzimu roku 2008 se podatilo zahdjit prd-
ci na zavddéni minityma na prvnich soudech, kterymi
byly Okresni soud v Kladné, Okresni soud v Novém
Ji¢iné a Okresni soud v Hradci Krélové, a v prabéhu
roku 2009 se k projektu v rizném rozsahu ptipojily
dalsi soudy, jako Krajsky soud v Ustn{ nad Labem, po-
bocka v Liberci, Okresni soud v Liberci, Okresn{ soud
v Karviné, Okresni soud Plzen — Jih, Okresni soud
Brno — venkov, Okresn{ soud ve Zdru nad Sdzavou,
Okresni soud ve Vsetiné a Okresn{ soud v Pferové.

Metody préce v minitymech podpofila i Republi-
kova rada Soudcovské unie CR na svém jednin{ dne
18. 9. 2008 a projedndni tohoto tématu se vénovala
i pracovni skupina sjezdu Soudcovské unie CR v lis-
topadu 2008.

V pritbéhu roku 2009 doglo k vytvoten Ridici sku-
piny, slozené zejména z piedstaviteld pilotnich soudu.
Za Gcasti zdstupct z Ministerstva spravedlnosti byly
na opakovanych schuzkich projedndviny otdzky za-
vddéni minitymd, prezentovdny prubéiné vysledky
a byly pojmenoviny dal$i okruhy problémi, keeré se
zavddénim organiza¢nich zmén na soudech souvise-
ly. Projekty zavddéni minityma na pilotnich soudech
byly zvefejiiovdny spolu s recenzemi pofddanych akef
na extranetovych strankdch a o postupu projektu byli
informovdni soudci prostfednictvim ¢asopisu Soudce.

Jiz pocatkem roku 2009 se viak ukdzalo, ze pro dalsi
rozvoj projektu bude do velké miry urcujici otdzka, na-
kolik se podaii rozpoctové zajistit piechod vétstho poctu
soudll na préci v minitymech. Pivodni zdmér pocital
s moznosti pfedsedy soudu zvolit pro vyfizovani agendy
moznost tradi¢ni price soudce nebo préce v minitymu.
To znamenalo otevieni moznosti nahradit rozpoctové
pokryté misto soudce za kvalifikované pracovniky (vyssi
soudn{ ufedniky, asistenty), ze kterych by se sestavovaly
vykonnéjsi tymy pro ostatni soudce. Tento prilomovy
krok, sméfujici k vétsi rozpocrové volnosti a v disledku
i vyssi odpovédnosti predsedtl soudt pfi persondlnim
pldnovéni préce na soudu, se prosadit nepodatilo.



Soupck 3/2011

VYHODNOCENI PROJEKTU PODPORA PRACE V MINITYMECH

Nezbyvalo nez projekt omezit na ty soudy, které byly
schopny v redlném case pfeorganizovat praci do modelu
minitymu z vlastnich zdroja (bez vazby na rozpoctové
prostfedky vdzané na soudcovskd mista), tedy ze mzdo-
vych zdroja uréenych pro administrativu, nebo na sou-
dy, které jsou schopny tuto organiza¢ni zménu provést
za urditych casové omezenych mzdovych dotaci, které
byly tieba k pfevedeni nékterych pracovniki do kvalifi-
kovangjsi pracovnich pozic v minityma (zejména z po-
zice zapisovatelky do pozice rejsttikové vedouci).

Po pédu vlddy v roce 2009 a s ndstupem vlddy
Ufednické, kterd v systémovych zméndch v soudnic-
tvi nepokracovala a upfednostiiovala cestu nejvyssich
tspor, nezbyvalo, nez projekt postupné utlumovat, a¢-
koli prvni hodnoceni efektivity minitym na pilotnich
soudech se jevila velmi slibné.

Ke zméné rozpoctovani zatim nedoslo a zakladd-
ni minitym{ bylo omezeno na situace, kdy predseda
soudu je schopen k nému pfistoupit cestou mzdovych
uspor za pracovni mista adminitrativy.

Pfesto se podatfilo po cely rok 2009 a 2010 ve spo-
luprici s Justi¢ni akademii naddle organizovat téma-
tické semindfe a workshopy pro soudy, které zavadély
minitymy, a provést vyhodnoceni projektu a organi-
za¢nich zmén na védiné pilotnich soudu, které se pro-
jektu Géastnily v nejvétsim rozsahu.

Projeke Podpora préce v minitymech tak konéi. Jeho
hodnoceni a zdvéry se muizete dodist v dalsich kapito-
ldch. Za vysledky tohoto projektu vsak stoji velké mnoz-
stvi dobrovolné a nad$ené price fady soudnich funkcio-
nafa, soudct i pracovnikii soudd, ktefi vyuzili moznosti
nedrzet se ustdlenych metod prdce a hledali jind, efek-
tivngjsi feseni, keerd by lépe zirodila pracovni potencidl
soudctt i zaméstnancl soudil. Za to pocituji vii¢i nim
velkou vdé¢nost a uzndni a touto cestou jim dékuji.

Vysledky projektu
dle jednotlivych hodnoticich kritérii

Pro Gcely vyhodnocenf projektu zvolila Ridici sku-
pina projektu po poradé se zdstupci Ministerstva spra-
vedlnosti ndsledujici kritéria, kterd zahrnovala kvalita-
tivni i kvantitativni hlediska hodnoceni projektu:

— ustdlené formy minitymi na soudech;

— organiza¢ni opatieni vedouci k jejich zavedeni;

— efektivita, délka fizeni, obéh spisiy;

— fizeni a dohled nad ¢innosti minitymi;

— persondlni problematika souvisejici

s minitymy;
— rozpoctova problematika souvisejici
s minitymy;
— vzdéldvani v souvislosti s minitymy;
- vyhody a nevyhody zavedeni minitymi.

1. Ustdlené formy minitymd
na soudech

Na soudech byly zavddény nové metody price se
spisem, které spocivaly v koncentrovdni nékterych
pracovnich tkont pfi vyfizovdni véci z pozice zapi-
sovatelky a vedouci kanceldfe do pracovni pozice jed-
né pracovnice s pracovnim ndzvem pozice ,rejstiikovd
vedouci®.

Jako spolupracovnik soudce pfi vyfizovdni jedno-
dussich dkonu a rozhodnuti byl do tymu zafazen asi-
stent soudce nebo jiny kvalifikovany pracovnik (vys-
§f soudni tfednik, tajemnik). Price se spisem se tak
zjednodusila a pfi vyuZitd moznosti elektronickych
rejstifka také znaéné zkrdtila. Od soudce se podafilo
odklonit ¢asové ndro¢nou rutinni prdci pfi vyfizovdni
procesnich tkont v fizeni. Vznikly tak ndsledujici mo-
dely uspofdddni pracovniho tymu:

Model .
soudce — asistent nebo vys$i soudni dfednik
pro 2 (3) soudce — rejstiikovd vedouci,
napf. pro agendy C, P

Model II.
vy$si soudni tfednice — rejstiikovd vedouci,

napf. pro agendu E, EXE

Model III.
soudce — vyssi soudni tfednice — rejstitkovd
vedouci, napt. pro agendy trestnf

Model IV,
soudce — asistent — rejstifkovd vedouci,
napf. pro agendu Cm

Jako nejéastéjsi model minitymu na obéanskoprév-
nim oddélenf se ujal tym ve sloZen{ soudce — rejstiiko-
vé4 vedouci a na 50 % zapojeny asistent soudce nebo
vy$si soudni tGfednik. Divodem tohoto modelu je
jeho nejvéwsi mzdovd efektivita, kterd stile umoziu-
je ucinnou odbornou pomoc soudci, ale pritom Set-
i ¢dst mzdovych vydaji za polovinu funkéniho mista
asistenta. Tento model md nevyhodu spoéivajici v nd-
ro¢nosti organizovani préce jednoho asistenta pro dva
soudce. Uspéénéjéi je tento model v téch pfipadech,
kdy tuto odbornou pozici zastdva vyssi soudni tfednik
nebo soudni tajemnik, coz jsou pracovnici, ktef{ jsou
pti vyfizovdni rutinnich dkont velmi vykonni.

Model soudce — asistent — rejstitkovd vedouci by
byl pfi zapojeni vysokoskolsky vzdélanych asistentt
vhodnéjsi zejména pro typ agendy, ve které je tieba
zajiStovat odbornéjsi servis pro soudce (judikatury,
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koncepty rozsudku apod.). Jednd se o variantu mzdové
ndkladnéjsi, ale na druhou stranu jde v ptipadé asisten-
ta nejen o podporu prévni, ale i technickou za situace,
kdy se vétsina kanceldiskych tkonti provédi prostied-
nictvim elektronickych aplikaci. Tento model rovnéz
umozfiuje ob&asnou Ucast asistenta pii soudnim jednd-
ni, coz je soucasné znalostni investici do osoby asisten-
ta, ktery po urcité dobé muze aspirovat na pripravnou
justi¢ni sluzbu a justi¢ni zkousku.

2. Organiza¢ni opatfeni vedouci
k zavedeni tymi

Pii zavddéni minityma se ukdzalo jako nezbytné
provedeni nékeerych organiza¢nich opatfeni. Ta sméfu-
ji k centralizovani nékterych pracovnich tkont na spe-
cializovand pracovisté. Hlavni myslenkou je efektivita
prdce pii vstupnim zpracovéni dat, aby zdpis a komple-
tace spisti byla provedena jiz na vstupu a nebylo nutné
tuto prici dokoncovat v kanceldfi. Dalsim dalezicym
krokem je zfizeni informacnich center pro vefejnost.
Tato pracovisté zvysuji kvalitu sluzeb soudu tcastni-
ktim a zdcastnénym osobdm a soucasné podporuji efek-
tivitu prdce, kdy administrativa neni rusena pfi préci
vyfizovdnim telefonnich hovort a névstwév. Ukazuje se
tak, Ze jako zdkladni podpora pro Gspésné zavedeni re-
organizace price v tymech je nutné vybudovat:

— informacni centrum pro vefejnost;

— z4pisové centrum ndpadu s dostate¢nym per-
sondlnim i odbornym zajisténim (pozn.:
100% zpracovini ndpadu bez nutnosti dalsi kom-
pletace ze strany kanceldre);

— tiskové (+ kopirovaci) centrum;

— prostorové uspordddni kanceldii podporujici
jednodussi komunikaci tymil, organizaci ulo-
zeni spist a zastupovani.

Ochota vedeni soudu k provedeni organiza¢nich
zmén v pracovnim procesu na soudu se jevi v soucasné
dob¢ jako jeden ze zdkladnich piedpokladi zvlddnut
vy$siho ndpadu novych soudnich pfipadt a soucasné
novych pracovnich postuptt a pomucek (elektronizace
soudnich poddni, vyuziti elektronickych soudnich rej-
stitkl a eviden¢nich pomiucek apod.).

Ukazuje se, ze zavddén{ organizacnich zmén cen-
tralizovanim nékterych dkond na soudech (tiskovd
centra, informacni centra, zdpisovd centra apod.) pfi-
nasi zvyseni pracovni efektivity i tam, kde k organiza-
ci préce v minitymech v celém rozsahu nepfistoupili.

K sestaveni minitymii dochdzi na tsecich, které
tuto zménu umoziiuji vzhledem k momentélni piizni-
vé persondlni situaci a mzdovym tspordm.

3. Efektivita reorganizace procesii
z pohledu délky fizeni,

poctu vyfizovanych véci a obéhu spisit

Usp&nost vytizovani soudni agendy je tradi¢né po-
suzovdna podle poctu vyfizovanych véci za uréitou ¢a-
sovou jednotku. Dal$im duleZitym ukazatelem je podil
nejstar$ich neskoncenych véci v celkovém poctu nevy-
fizenych véci (nedodélky). Ne zcela bézné je hodnoce-
ni soudni agendy podle rychlosti fizeni, tj. podle poctu
dni, ktery k provedeni nékterych tkont nebo k vyfi-
zovan{ véci je potieba. Cilem bylo provéfit efektivitu
nového organizaéniho a persondlniho feSeni. Dulezi-
tym piedpokladem efektivity je zapojeni viech osob
do procesu price s informacénimi systémy.

Rychlost fizeni jsme se proto pokusili porovnat
dvéma metodami:

a) Na Okresnim soudu v Kladné byl proveden ex-
port dat z informacniho systému ISAS. Jedna se o vzo-
rek empirickych dat za stejné obdobi pred a po zavedeni
minitym (obdobi 2007 az 2010), kdy cilem je ucinit
ze vzorku zdvér o celku. Ddle uvedené vysledky jsou
pramérnou délka Fizeni (pocet dni) od ndpadu k vyfi-
zeni a od ndpadu k pravni moci vidy od 1. 1. do 18. 6.
daného roku. Predpoklddd se, ze data obsahuji neptes-
nosti a nejistoty, které jsou zptisobeny ndhodnymi vlivy.
Neni mozné opomenout, Ze téchto vysledka bylo dosa-
zZeno za situace navysujictho se poctu ndpadu. Bylo by
zajimavé porovnat tyto hodnoty se soudem s podobnou
velikosti ndpadu, ktery funguje v tradi¢ni organizaci
prdce. Pii prici s daty jsme nemohli pfihlizet k vécem,
které ke konci vyhodnocovaného roku nebyly skoncené.
To znamend, ze vzdjemny pomér dat z let 2007 a 2010
je zachovdn, ale v absolutnich ¢islech délky fizeni budou
0 néco delsi, protoze k nim bude tieba zapodist délku
trvani neskoncenych sport k 1. 12. daného roku (coz
je vyrazné mald Cdst spist).

Pramérnd délka fizeni od ndpadu k prdvni moci
se na vybraném vzorku méfitelnych dat u agendy C
u Okresniho soudu v Kladné snfZila o 25 %, pfestoze
celkovy ndpad obc¢anskoprédvniho fzeni mél vzristajici
tendenci (tabulka ¢. 1 na ndsledujici strané).

Nejen statisticky je zajimavy tdaj této hodnoty
spocitany pro konkrétni typ fizeni, napiiklad rozvody.
Lze piedpoklddat, Ze na délku tohoto fizeni m4 vliv ze-
jména vétsi pocet tkont soudce. Zkrdceni délky fizeni
je zde jen o 11 %.

Porovndni délky fizeni agendy Ro 2007 a EC 2010
ukdzalo, ze primérnd délka fizeni je naprosto stejnd.
Okolnosti, pro¢ nedoslo k pldnovanému zrychleni fi-
zen{ v tomto druhu agendy, nejsou pfedmétem této
zpravy. Lze jen konstatovat, Ze proces automatického
generovéani platebnich rozkazi neni jesté dokonéen.
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Tabulka ¢ 1

1. pololeti agenda C agenda RC agenda C-Ro agenda RC
rok vieobecnd | obchodni | rozvody vieobecnd | obchodni | vSeobecnd | obchodni celkem
2007 1985 211 363 2160 0 0 0 0 5052
2008 1759 228 345 2789 0 0 0 0 5121
2009 1516 263 308 0 2151 25 1358 107 5731
2010 (do 18. 6.) 1003 121 267 0 1060 145 2732 983 6311
Tabulka & 2
rok 2008 2009
pocet dnti od zahdjeni fzen{ do prévni moci rozsudku 291 180
Tabulka ¢ 3
obdobi unor 2008 unor 2009
pocet dni od podani zaloby do vyddni platebniho rozkazu 12,59 5,06
pocet dnit od poddni zaloby do vypraveni plalebntho rozkazu 41,34 8,77
pocet od poddni zaloby do predlozeni véci soudci 150,09 38,84
obdobi duben 2008 duben 2008
pocet dnit od poddni zaloby do vyddni vyzvy k zaplacené sop 7,86 2,39
pocet dnit od poddni zaloby do vyddni platebniho rozkazu 16,84 5,37
pocet dnit od poddni zaloby do vypraveni platebniho rozkazu 68,7 7,89

Oveteni délky Fizeni ve dnech provedl i Okresni
soud v Karviné s obdobnymi vysledky.

b) Druhou metodou analyzy na vzorku dat s cilem
porovnat délku fizeni ve vztahu k jednotlivym dko-
nim u ndvrhu na vyddni platebniho rozkazu se zaby-
val mistopfedseda Okresntho soudu v Novém Jic¢iné
Mgr. Vladimir Poldk. Tato metoda spocivala ve fyzic-
kém provéfeni vzorku 100 typové obdobnych sport
s ndvrhem na vyddni platebniho rozkazu v obdobi pred
zavedenim minitymu a po ném.

V rdmci sledovdni spisi byla méfena délka
ve dnech, kterou potieboval soud k provedeni kon-
kréenich tkont ve véci az do jejiho skonéeni a pravo-
mocného vyfizeni. Zji$téni provedend touto metodou
byla vice nez uspokojivd. Délka fizeni se u sledovanych
rozkaznich zalob sniZila vice nez o polovinu a v nékte-
rych momentech byly minitymy schopny ¢init tkony
ve spisech az nékolikandsobné rychleji.

Tabulka ¢&. 2 srovndvd rychlost fizeni v prvnich tfi-
ceti vécech, které dosly soudu od poddtku roku 2008,
resp. 2009 a ve kterych

— bylo Zalovdno na zaplacen{ penéZité ¢dstky,

— byl pfi poddni zaloby zdroven zaplacen soudni

poplatek,

— byl vydan platebni rozkaz,

— platebni rozkaz byl zrusen pro nedoruditelnost,

— bylo rozhodnuto pfi prvnim jedndni.

Diky zméné v organizaci price civilni oddéleni
sporné dokdze vyfizovat ndpad, ktery za dva roky na-
rostl o vice nez 50 %, ve vyrazné kratsich lhatdch, to
vSe pii mens$im poctu kvalifikovanéjsich pracovnika
a stejném objemu mzdovych prostiedka (tabulka &. 3).

Nepiimym podkladem pro hodnoceni rychlosti fi-
zeni je i hodnoceni stavu poméru neskoncenych véci
k vécem skonéenym a pravomocné vyfizenym, keeré
je pouzivdno pii hodnoceni efektivity Fizeni. U vSech
hodnocenych soudt doslo i ke snizeni{ poméru vyftize-
nych véci za rok ku poctu neskonéenych véci i ku po-
¢tu pravomocné vyfizenych véci.

Tradi¢né nejvice sledovanou oblasti pfi hodnoce-
ni vysledkl soudnich agend je pocet neskoncenych
vécl starSich 3 a 5 let. U vyhodnocenych pilotnich
soudt doslo ve vech piipadech ke sniZeni poctu ne-
dodelkt starsich 3 a 5 let. A to za situace, kdy ro¢ni
pocet nové napadlych véci se v meziro¢nim srovndni
let 2007 a 2010 na pilotnich soudech vyrazné zvysil,
ackoli (stejné jako u ostatnich soudi) se pocet soudct
a dalsich pracovniki soudii nezvySoval.

Tyto zdvéry plynou z prezentaci, jez prednesli pred-
seda Okresniho soudu v Kladné JUDr. Roman Lada,
piedseda Okresniho soudu v Karviné JUDr. Jan Cho-
waniec, mistopfedseda Okresniho soudu v Novém Ji¢iné
JUDr. Vladimir Polék a mistopfedseda Okresniho sou-
du ve Zd4ru nad Sézavou JUDr. Roman Svaiihal, Ph.D.
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4. Rizeni a dohled

nad ¢innosti minitymi

Z piispévki jednotlivych pilotnich souda vyplyva,
ze organizace prdce v minitymech vyzaduje na soudech
jiny model fizeni a kontroly. Vyfeseni tohoto bodu ma
stejnou duleZitost jak pro soudy organizované klasic-
kou organizaci préce, tak pro ,zatymované“ soudy.

V souvislosti se zavadénim price s elektronickymi
rejstiiky a soudnimi programovymi aplikacemi se uka-
zuje pro organizaci prce soudnich kanceldi{ a minity-
m jako daleko vyznamnéjsi postaveni stfedniho ¢ldn-
ku fizeni na soudech. Prvkem tohoto stfedniho ¢lanku
fizen{ na soudech jsou pracovni pozice dozoré{ Gfedni-
ce a spravkyné aplikace.

Jako problémem souvisejicim s organizaci a do-
hledem nad praci minityma jsme se zabyvali i zmé-
nou pojeti pracovni pozice (role) dozoréich tfednic
a spravcl aplikaci. Moznym fesenim je vznik nové po-
zice metodika pro vzdéldni{ a koordinaci, ktery by zod-
povidal za jednotné vedeni a fizeni okresnich soudu pii
zavadéni novych legislativnich i technickych procest.
V této roli by zajistoval pozadavky profesniho vzdéls-
véni a uplatiioval vSechny efektivni formy uceni (napf.
koucing, blended learning, e-learning).

Stdvajici nastaveni role dozor¢tho ufednika jiz
mnoho let neodpovidd potfebdm praxe a neni zajis-
téna moznost vzdéldvdni této pozice nejen v odborné
(metodické) oblasti, ale i dal$ich kompetencich, jako
je komunikace, fizenf, lektorské dovednosti, prezenta-
ce, kauding apod.

5. Personélni problematika
souvisejici s minitymy

Zmeéna organizace price na minitymy znameng
zménu dosavadniho chdpdni postaveni soudce v algo-
ritmu feSen{ soudniho sporu. Zatimco pivodni model
organizovadni podle soudnich kanceldfi soudce zacle-
fioval do postupu vyfizovdni véci v fadé vedle dalsich
soudnich pracovnikii, model minityma se organizuje
podle osoby soudce a sméfuje k nejefektivnéjsimu vy-
uziti soudcovské price.

Zdkladni organiza¢ni zména se tak projevuje
ve tiech persondlnich oblastech:

— zabezpedeni centrdlniho zpracovdni nékterych

tkond,

— zabezpeleni kanceldfské price a obéhu spisu,

— odbornd pomoc soudci.

Z pohledu zabezpeceni centrilniho zpracovéni né-
keerych tkont je tieba pfed vznikem minityma za-
bezpeit efektivni zpracovini soudnich poddni, posty,
podédvéni informaci o stavu fizen{ (nahliZeni do spisu)

a tisku soudnich dokumentt. Za tim tcelem je tieba
vyclenit pracovniky pro informaéni centra a zdpisové
oddéleni. Kanceldiskou prici je pak mozno zabezpecit
jednim pracovnikem kvalifikovanym ve stupni vedou-
cf kanceldfe, ktery zdroven provddi kanceldfské tkony
(vypravuje tkony, prepisuje apod.). Odbornd pomoc
se projevi v zapojeni vysoce kvalifikované osoby s prav-
nickym nebo alespori resortnim vzdéldnim (asistent
soudce, vys$i soudni tfednik, soudni tajemnik), keerd
za soudce mize provadét vlastnim jménem jednodussi
procesni tkony a rozhodnuti.

K organizaci téchto mensich a efektivnéji koncipo-
vanych minitym je tieba zavést stfedni ¢ldnek fizeni,
o némz je zminka vySe, protoze organizovéni zdstupl,
rovnomérnost vytizeni a feSen{ dalsich situaci pfesahu-
je moznosti soudce jako vedouciho tymu.

Takto koncipované pracovni pozice bude tieba po-
drobné definovat a za¢lenit do systému vzdéldvéni.

6. Ekonomika a rozpoctovd problematika
souvisejici s minitymy

Posouzeni ndkladové strinky zavddéni minitymu
a porovndni vy$e finan¢nich ndkladi na vyfizovdni
soudn{ agendy pii tomto zptsobu price a pii tradi¢-
nim zpUsobu vyfizovdni soudnich ptipadi bylo plino-
véno jako jedno z hodnoticich kritérii projektu. Toto
vyhodnoceni vsak vyzaduje odborny a komplexni pfi-
stup. Proto bylo ptivodné pldnovdno zpracovdni toho-
to posouzeni externim subjektem s potfebnymi odbor-
nymi zkuSenostmi. S ohledem na zménu priorit nové
vlddy v roce 2009 vsak jiz k zaddni této ¢dsti projektu
externimu subjektu nedoslo a vyhodnoceni ekonomic-
ké stranky projektu bylo omezeno jen na hodnoceni
mzdovych rozpoctovych prostiedki pfi prci soudniho
oddéleni v minitymech. To byla jedind (byt omezena)
ekonomickd tivaha, kterou bylo mozné relativné snad-
no provést na zdklad¢ dat, kterd jsou veden{ soudu pfi-
stupnd. Toto hodnoceni ddvd tedy bohuzel jen velmi
orientalni obrdzek toho, zda z hlediska rozpoctovych
vydaji na mzdy soudu je zavedeni minityma vyhodné
nebo nevyhodné (a nakolik je redlné).

Z wohoto pohledu mzdovych vydaji mzeme tedy
na zdklad¢ adaja z pilotnich soudii zhodnotit rozpoé-
tové zatizeni, které provdzi zavedeni tymu do praxe.

Pii porovndni mzdovych vydajt soudd pied zave-
denim minitym a po jejich zavedeni lze poznatky shr-
nout tak, Ze rozpoctové zatizeni na platy administrati-
vy je stejné nebo je jeho ndriist jen minimdlni.

U soudd, kde byly v rdmci projektu zavedeny mi-
nitymy, neprobihajf jiz zddné mzdové dotace z Minis-
terstva spravedlnosti. Zmény v pracovnim zafazeni ne-
soudcovského apardtu, keeré spocivaly ve zvyseni podilu
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kvalifikovanéjsich pracovnikt v minitymu (zafazeni
do vyssich platovych tiid), pilotni soudy pokryly sni-
zenim celkového poctu zaméstnancd, protoze potieba
méné kvalifikovanych zaméstnancti poklesla. Na nékte-
rych soudech vznikla diky zdafilym organiza¢nim zmé-
ndm i Gspora mzdovych finan¢nich prostiedki, kterou
bylo mozné &isteéné pokryt potfebu zdsadniho navyse-
ni administrativy v agenddch EC a INS (k této proble-
matice byla zpracovdna zajimav4 studie vedouci soudn{
spravy pobotky Krajského soudu v Usti n. L. — praco-
visté Liberec Mgr. Ivetou Schéffelovou, keerd je v roz-
$ifené verzi vyhodnoceni projektu obsazena).

Z hodnoceni celkovych mzdovych vydaja vyplyvd
i dalsi dtlezity poznatek, Ze na pilotnich soudech ne-
jsou vzdy plné obsazena funk¢ni mista soudct, a pres-
to pii vzristajicim poctu napadajicich véci se daff vy-
fizovat minitymim vice a dokonce koncit vys$i pocet
nejstar$ich nedodélka. To potvrzuje pavodni piedpo-
klad projektu, podle kterého by uvolnéné prostiedky
z neobsazenych soudcovskych mist v piipadé jejich
mozného vyuziti na platy kvalifikovanych zaméstnan-
ct ddle zvysily efektivitu price na soudu.

7. Vzdélavani

Prabéh a vyhodnoceni celého projektu prokdzalo,
ze bylo spravné uéinit vzdélévani jednim z pilitt pro-
jektu minitymy.

Z hodnoceni projektu vyplynulo, Ze pro ,zatymo-
vani“ soudu, ptipadné nékterého jeho tseku je nezbyt-
né, aby atmosféra na soudu byla proreformni. Neda-
véra byvd Casto zaloZena jen na strachu, zda pracovnik
bude procestim rozumét a zda je schopen je odborné
zvlddnout. K tomuto Gcelu je nezbytné zabezpedit sko-
leni odborného apardtu, tak aby ziskal pro prici v ty-
mech odborné predpoklady, dovednosti a jistotu.

Resort Ministerstva spravedlnosti nedisponuje zdd-
nou ucelenou koncepci profesniho (celoZivotni) vzdé-
lévani pro stfedni management a administrativu soud
i stdtnich zastupitelstvi. Nejsou definovdny standardy
dal$tho profesniho vzdéldvdni, neni zajiStén proces
vstupniho proskoleni novych zaméstnanct ani kariér-
ni postupy. Typové pozice neodpovidaji skute¢nosti
a potfebdm praxe. Persondlni préce je zaméfena pouze
na administrativni evidenci. Oblast vzdéldvdni admi-
nistrativy je ¢dste¢né zajistovdna spiSe formou zasko-
lovéni prostiednictvim dozorcich tfednika a spravcl
informacnich systému. Tyto zaméstnanci ale nemaji
tuto oblast o$etfenou jednotnou normou a postradaji
moznosti vlastniho vzdéldvéni.

Poskytovand koleni byla v rdmci projektu nejdiive
zaméfena na vedouci pracovniky, tj. predsedy a misto-
pfedsedy soudu, feditele sprav a dozoréi uredniky.

Témata se tykala zavddéni a fzeni zmén v organizaci,
zplisobti fizen{ a komunikaci. Dal${ semindfe se zamé-
fily na oblast tymové spoluprice, motivace v tymech,
zpuisobech hodnoceni, fizen{ zmén.

Podpora veden{ soudu, které pfistoupi ke zméné,
by ale méla byt v $ir$im rozsahu, tedy i pro jednotli-
vé tymy. Prechod z tradi¢niho, direktivniho prostiedi
soudu k prdci v tymu je po strance fidici i komunikac-
ni ndro¢ny proces, jehoz jednotlivé cykly by mély byt
fizeny osobou se znalost{ téchto procesnich a organi-
za¢nich zmén.

V rdmci vzdéldvacich aktivit se jasné prokdzalo, ze
zdsadni roli (vedle vedeni soudu) ve vzdéldvini odbor-
ného persondlu na jednotlivych soudech, a to nejen
yzatymovanych®, hraje dozor¢i tfednice, kterd je ¢asto
zdroven i spravkyni{ aplikace. Pracovnici na téchto po-
zicich jsou odpovédni za zménu systému price i za pro-
skoleni zaméstnanci. RovnéZ nejvice znaji odbornou
troven jednotlivych zaméstnanci soudil. Jednd se o po-
zici vykonnou, nejvice propojenou s pozici mistopfed-
sedy, keery je odpovédny za konkrétni tsek soudu.

Soudy, jez se rozhodly zefektivnit a zrychlit adminis-
trativni procesy, potfebuji odbornou podporu pii kon-
krétnich procesnich zméndch v reorganizaci price. Zde
vznikd Siroky prostor vzdéldvani pro Justi¢ni akademii.

V pribéhu projektu se potvrdilo, Ze na soudech je
tieba kldst daraz na vzdéldvani rejstitkovych vedou-
cich, které do nové pozice vétinou pfichdzeji z pozice
zapisovatelek a musi byt proskoleny na vedeni rejstii-
ku dle druhu jednotlivych agend a informacnich sys-
témi (IS). Podobné je potieba skolit i asistenty a vyssi
soudni tfedniky. Bez pravidelného vzdéldvani neni je-
jich zapojeni do procesu dostate¢né efektivni a vyzadu-
je nadbyte¢né kroky pfi pohybech spisu. Na proskole-
ni téchto pracovnikl soudt maji na ,zatymovanych®
soudech nejvétsi podil pravé ,koucové® zmén, kterymi
jsou zejména dozor¢i tfednice. Na nékterych soudech
byla vyuZivdna i metodickd ¢innost dozor¢iho tfedni-
ka krajského soudu.

Nejlepsich vysledka v rdmci dosavadnich skolicich
aktivit bylo dosahovdno tehdy, pokud skolen{ probiha-
lo formou interaktivniho vycviku. Spolu s odbornym
skolitelem (psycholog) spolupracoval jako druhy lek-
tor i ,odborny pracovnik ze soudu s tymovymi zku-
$enostmi®. Timto doslo k propojeni znalosti lektora
se znalostmi z prostfed{ soudu, které umoznovalo fe-
Sit ve skupiné konkréen{ , kazuistiku®, se zaméfenim
na jednotlivé agendy soudu. Pfinosem pro absolven-
ty kurstt bylo tak i ziskdn{ Fady metodickych névodu
vzniklych pfi jednotlivych typech kurst. Dal$im pri-
nosem vzdéldvacich kursi bylo i to, Ze si soudy zapoje-
né do projektu v praxi ovéfily stejné principy a dopady
pfi zavddéni zmén v organizaci price.
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V rdmci vzdéldvdni bylo ddle ovéfeno, Ze je nut-
né rozsifit okruh lektort, do vzdéldvani byli zapoje-
ni nejen s Justi¢ni akademii spolupracujici lekrofi, ale
i externisté.

8. Vyhody a nevyhody
zavedeni minitymu

Na zdklad¢ prezentaci jednotlivych piedstavitelt
pilotnich soudi byly zmapovany nékteré vyhody i ne-
vyhody obou dosavadnich zpusobt organizace price
na soudech (minitymy versus klasické soudni kan-
celdie). Z predstavitelt pilotnich soudd vsichni vo-
lili jako vyhodnéjsi model minitymu, byt s urcitymi
vyhradami:

Vyhody spoluprice tymu:

— efektivita pracovnich procest,

— zkriceni délky fizeni,

— snizeni poctu pohybu spisu (40 az 50 % dle
agendy),

— vét$si zodpovédnost jednotlivych subjeken
za ,svE” spisy,

— jednozna¢né zlepseni mezilidskych vztaha,

—v podstat¢ nulovd vile ndvratu k tradi¢-
ni organizaci prdce jak ze strany soudcd, tak
administrativy,

— vyrazné zlep$uje sluzby pro vefejnost a Gcastni-
ky fizeni (informacdni centra, rychlost fizeni),

— vétsi vykonnost v mensim poctu pracovnika,

— pozitivni dopad na zpracovani nedodélk,

—omezeni az vyrazné snizeni fluktuace
pracovnika,

— zvySeni odbornosti pracovnikil (zvySeni ndro-
ki na praci),

— zvy$eni motivace,

— veétsi pestrost prace, méné rutiny, coz ma dopad
na motivaci i vztahy,

— efektivnéjsi vyuziti informadnich systému
v ramci tymu.

Nevyhody tymové spoluprice:
RN AT r

— ndro¢néj$i na fizeni (otdzkou vsak je, zda se
problémy v tradi¢cnim modelu pouze lépe
»neschovaji®),

— je nutné jasné nastavit zastupitelnost,

— trestni fizeni okresniho soudu — problém, po-
kud je protokolujici tfednice soucasné rejstri-
kovou vedouci (pozn.: tyto problémy jsou resirel-
né jinou organizact pm’ce),

— nerovnomérné zatizeni u tymu, kde soudce
sdm piSe rozhodnuti oproti diktujicim,

— vétsi ndroky na vzdélavani a zaskoleni.

Néméty k hleddni feseni
dalsich souvisejicich problémi

Spole¢né se zavddénim organiza¢nich zmén bylo
tieba fesit nékteré souvisejici okruhy problémii. Ne
vSechny vsak lze feit jen na organiza¢ni platformé
v mezich kompetence vedeni soudu. Zde jsme pojme-
novali nékterd souvisejici témata pro dalsi reformni
kroky pfi zvySovéni efektivity soudni préce:

— znovu oteviit otdzku rozpoctovani pracovnich
mist soudct a administrativy na soudech, vyssi
autonomie pro vedeni soudu;

— obecnd otdzka protokolace (zdznamov4 zafizent,
doslovny prepis = blokovdni administrativy);

I S . P S

— pocet véci v béhu v obcanskoprévnim fizeni
max. 250-300, vice spistt v béhu tym pred-

o - e o
ur¢uje k netspéchu nebo vyzaduje posileni
minitymu;

— zavedeni tymu vyzaduje aktivni zapojeni ve-
deni soudu;

— nutnost dofesit budouci dosazitelnost studia

. T
pro vys$i soudni tfedniky;

— ujasnit kariérni budoucnost a platové zatazeni
asistentd soudctl;

— zavedeni minityma se jevi snadnéjsi v obcan-
skoprédvni agendé a vyzaduje vétsi pfipravu
nebo organizaci prce v oblasti trestniho fizeni
u okresniho soudu;

— nutnost systematického a prabézného doskolo-
véni pracovniki podle potieb praxe;

— dofeseni pozice, role a kompetenci dozoréi
Ufednice a sprdvct aplikace v oblasti vykonu,
ale i v oblasti metodické a vzdéldvaci;

— chybi systém tvodniho vzdélivini pro nové
pracovniky soudt (jak soudy funguji, roz-
dily mezi KS a OS, apod., tzv. ,adaptacni
vzdéldvani®);

— chybi kvalitni a systémové vzdélavani persona-
list v justici; personalistika se omezuje na per-
sonalni administrativu;

— rozdilné technologie a tedy i ovldddni infor-

v B E AN :
macnich systémi soudu ztézuji préci a kompli-
kuji zaskolovédni obsluhy; neni mozné jednotné
metodické vedeni.

9. Hodnoceni projektu
zastupci pilotnich soudit

Z pilotnich soudi, které se zalastnily zdvére¢ného
vyhodnoceni (Okresn{ soud v Novém Ji¢iné, Okresni
soud v Kladné, Okresni soud v Karviné, Krajsky soud
v Ust{ nad Labem — pobocka Liberec, Okresni soud
v Liberci a Okresni soud ve Zd4ru nad Sizavou), by
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Zadny nevolil cestu zpét do tradi¢niho modelu ve-
deni kanceldfi. Ostatné snad i diky publicité tohoto
projektu zlistal zachovén v ryzi podobé klasicky model
soudnich kanceldfi, jak byl na véwiné soudi obvykly
jesté pred 5 lety, jen mélokde.

Prvnim zajimavym zjiSténim pfi hodnoceni pi-
lotnich soudi je, ze jiz samotnd ochota pfistoupit
na jednotlivych soudech k dil¢im organiza¢nim
zméndm, kterymi se zavedeni minitymi pfipravuje,
nese okamyzity efekt ve vytvofeni ¢asovych a perso-
ndlnich rezerv na soudu. Jen timto zptisobem se poda-
filo Gspésné zavést minitymy na sledovanych pilotnich
soudech, kdyz pavodni zdmér vyuzit volné rozpoltové
prostiedky z neobsazenych soudcovskych mist nevysel.

Z informaci z jinych soudl je zfejmé, ze obecné
vzristajici ndpad oblanskoprdvnich Zalob a exekud-
nich pfipadu ved! i véeinu ostatnich soudu k zavadéni
éstecnych organizaénich zmén, které soudim umoz-
nuji véei piisun price zvlddnout za stejnych nebo hor-
$ich rozpoctovych podminek.

Zaveden{ minitymu zistdvd otevienou moznosti
dalstho zvyseni efektivity price na soudech tam, kde
je takovym zméndm naklonéno vedeni soudu a kde je
pro takovy postup zrald persondlni situace.

Zaveden{ minitymi je totiz krokem, ktery vede
k vy$$imu vyuziti potencidlu, ktery je obsazen v za-
méstnancich soudu a soudcich. Umoznuje dalsi zvyso-
véan{ kvalifikace pracovnikd soudu, umozuje do justi-
ce pfijmout vyznamny prvek mladych kvalifikovanych
pravniki a vede soudce k osvojent si organizacnich do-
vednosti a soustfedéni se ve vétsim rozsahu na odbor-
nou problematiku.

Z vyhodnoceni vykonnosti pilotnich soud je nyni
zfejmé, Ze model minitymii zvysSuje vykonnost soudit
ve vyfizovdni soudni agendy, zkracuje délku trvini
soudniho procesu a eliminuje mnoZstvi nejstarsich
neskonéenych pripadi. Dobfe to dokumentuje vyjé-
dfenf feditelky soudni spravy Krajského soudu v Os-
travé, kterd vysledky pilotnich soud komentovala slo-
vy: , O efektivité minitymii vypovidd nejlépe to, Ze mezi
Ceyfmi nejvykonnéjsimi soudy Krajského soudu v Ostravé
Jsou t¥i s organizact price v minitymech ...

Netvrdime, Ze soudy se zavedenymi minitymy jsou
lepsi. Objektivné vzato si ale prostfednictvim provede-
ni organiza¢nich zmén a intenzivnéjsi persondlni praci
i vzdéldvanim pfipravily ptiznivéjsi podminky pro vy-
fizovani soudnich agend. A o to pfi pldnovéni tohoto
projektu slo predevsim.

Na pilotnich soudech se podafilo zvysit podil kvali-
fikovanéjsich pracovnika a tim i Iépe finanéné hodnoce-
né préce. Podatilo se vice zainteresovat pracovniky sou-
du na vysledku vyfizovdn{ agendy tim, Ze vyfizovdnim
piipadtl svého minitymu si sami vytvéfeji podminky

pro své budouci pracovni vytizeni. Podafilo se zlepsit
pracovni vztahy diky bliZ$im pracovnim vazbdm a jas-
né vymezené odpovédnosti pfi vyfizovdni spisu. Tim
doslo u pilotnich soudii k velkému potlaceni fluktuace
administrativnich pracovnika, coz je dalsi velky piinos
této metody préce. I toto pozitivum md nepochybné
nepfimé pozitivni dopady na efektivitu price. Problé-
mem zlstava fluktuace asistentd, kterou bude mozné
uspokojivé fesit az tehdy, kdyz budou piijaty kariérni
a platové standardy, které asistentim soudctt daji moz-
nost pfiméfenych platovych a kariérnich oéekdvéni.

Kromé zlepseni situace pfi vytizovdni agendy na pi-
lotnich soudech je pfinosem projektu popularizace
myslenky zavidéni minitymi a nebo alespon inspi-
race k zavddéni organiza¢nich zmén i na soudech,
které se projektu pfimo netcastnily. Tim, Ze se podafilo
vefejné definovat potfebu organizaénich zmén a popu-
larizovat tspé$né zmény na nékeerych soudech (a to ne-
jen téch, keeré se Gcastnily projekeu), pfistoupila velkd
¢ast soudit k zavedeni minityma na nékterych soudnich
oddélenich, kde tato potieba byla vnimdna nejpaléivé-
ji. Celd fada dalsich soudi realizovala diléf organiza¢ni
zmény, jako je zavddéni informacnich center, reorga-
nizace zépisovych oddéleni apod. Clenové Ridici sku-
piny byli pozdddni o konzultace v desitkdch takovych
piipadii u soudu (zpravidla okresnich) v celé republice.

Dalsim nepfimym pfinosem projektu je pojmeno-
vani nékterych souvisejicich problémit v organizaci
préce nebo v persondlni préci, keeré je naléhavé tieba
v soudnictvi vyfesit.

Pfi zavddéni organiza¢nich zmén jsme zjistili, ze
vaznym nedostatkem soudnictvi je jeho nynéjsi vzdé-
lavaci koncepce. Tato vzdéldvaci koncepce by se méla
odvijet od zdkladnich zaddni persondlni koncepce
soudnictvi, kterd rovnéz neni dostate¢né definovand.
V dobé rostoucich pozadavkii na odborné dovednosti
administrativy se objevuje fada otdzek. Jaké pracovni
tkoly a dovednosti obsahuji zdkladn{ pracovni pozice
administrativy a jaky je vstupni vzdéldvaci standard,
kterym zaskolime nové pracovniky? Kdo je zaskoli?
Jakym zptsobem? Kde? Jaky odborny rast a postup
v pracovnich pozicich pro tyto pracovniky pfipravit?
Takovy piistup k persondlni a vzdéldvaci politice zatim
v soudnictvi postrdddme. Jesté naléhavéji se tato otdzka
jevi u nejkvalifikovanéjsich nesoudcovskych pracovni-
k1. Jaké pracovni tkoly ofekdvdme od soudnich asis-
tent a jak na jejich odborné zkusenosti bude navazo-
vat moznost odborné justi¢ni ptipravy?

Dal$i vyznamnou oblasti je systém fizeni pra-
covnich procesti na soudech. Vyrazné chybi stfedni
ldnek Fizeni pracovnich tymi nebo kanceldti, keeré
se pfitom v souvislosti s elektronizaci justice ocitaji
ve velmi obtizné situaci. Na nékterych soudech dohled
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nad ¢innosti kanceldii piebiraji dozordi dfednice nebo
spravkyné aplikaci. Jednd se o klicové osoby, které jiz
ddvno nehlidaji jen formdlni sprévnost vedeni soud-
nich spisti nebo soudnich rejstiika. Intenzivnéji pra-
cuji s lidmi, zaskoluji je do dovednosti spojenych s ob-
sluhou elektronickych aplikaci, soustfeduji informace
o organiza¢nich problémech, které je nutno fesit. Je-
jich postaven{ bude vsak tfeba nové institucionalizovat,
tyto pracovniky bude nutno Iépe vzdéldvat a zfejmé
jim poskytnout i vice prostoru pro rozhodovéni a od-
povédnost v organiza¢ni oblasti.

Jiz tradi¢né, jako ve vétsiné podobnych aktivit v mi-
nulosti, se ukazuje, ze dosavadni zptisob rozdélovani
rozpoctovych prostiedkil na soudech nevyhovuje po-
tiebé operativné vyuzivat mzdové prostredky k feseni
agend, které jsou v aktudlnim obdobi nejvice expono-
vané vysokym ndpadem. Zed, kterd je vybudovana roz-
poctovym oddélenim soudcovskych a nesoudcovskych
mezd, vyrazné omezuje operativni prostor pro predsedy
soudt pfi feSeni aktudlnich persondlnich potfeb nebo
pii jejich strategickém planovdni. Nabizi se byt jen ¢ds-
tecné feSen{ v moZnosti financovat asistentskd mista ze
mzdovych prostiedkil ur¢enych na soudcovskd funké-
ni mista. UZ to by bylo velkym posilenim autonomie
i odpovédnosti predsedit soudit pii fesent jejich perso-
nélnich operativnich i strategickych plana.

Velké rezervy jsme zjistili i v moznostech vyuzivani
funkci soudy pouzivanych programovych aplikaci.
Lepsi vzdéldvani v této oblasti pocinaje samotnym za-
$kolenim nového pracovnika az do rozvijeni doved-
nosti formou kontinudlntho vzdélévaciho programu by
pfineslo dalsi zvySeni efektivity soudni price.

Hodnoceni projektu

jako celku — a jak dal?

Projekt minitymi a jeho dal$i sméfovdni bude
ztejmé tieba podrobit dalsi diskusi a odborné kritice.
Tomuto osudu se pochopitelné nebrédnime. Vyznam

kazdého nového projektu prece netkvi jen v tom, ze
jeho cile se beze zbytku podafi naplnit. Kazdd nova
véc je moznosti vyzkouset funkénost navrhovanych
zmén, definovat problémy a posunout vyvoj v dané
oblasti co nejdéle. Po vyhodnoceni projekeu je pak
tieba popsat pozitivni dopady projektu a navdzat na né
dal$imi akeivitami.

Vysledky popsanych pilotnich soudit ddvaji nad¢ji
na rozvijeni myslenky minitym@ na dalSich soudech,
které v provddéni organiza¢nich zmén naleznou inspi-
raci nebo cestu z aktudlni svizelné situace pii vytizo-
van{ soudnich agend. Veden{ soudu bude moci lépe
rozvézit pozitiva, ndro¢nost i rizika takovych organi-
za¢nich zmén a najit v okruhu pilotnich soudt mo-
del, keery nejvice aktudlnim potiebdm takového soudu
vyhovuje.

Vysledky mohou slouZit jako jeden z argumentii
pro pfijeti zmén v oblasti rozpoctovini soudi a pro
diskusi o autonomii a odpovédnosti vedeni soudu
za pldnovéni a vyuzivini rozpoctovych prostiedki
na soudu ve vazbé na pozadovany vykon soudu v ob-
lasti vyfizovan{ soudnich agend.

Doufime, ze poznatky z projektu budou uzite¢né
pfi vypracovéni kariérnich a platovych poméri asis-
tentd soudctL.

Projekt ukazuje na potfebu reformovat systém fize-
ni a dohledu nad vykonem soudni agendy.

Na projekt je mozné navdzat pfi definovini nové
vznikajicich pracovnich pozic na soudech a mapo-
van{ pracovnich tkold, které od pracovnich pozic ad-
ministrativy a asistent jsou pozadovany.

K tomu by viak bylo velmi uzitetné zpracovat
studii, kterd by se zabyvala privé definovanim pra-
covnich pozic na soudech, tkoly téchto pracovnich
pozic a nastavenim systému vzdéldvdni ,na miru“
témto aktudlnim persondlnim pozadavkim. Doba
pro tuto metodickou praci nazréla i s ohledem na moz-
nost profinancovini takovych projektii ze strukcurdl-
nich fondu EU.




