B-06

B-07

B-08

B-09

B-10

B-11

B-12

B-13

B-14

B-15

B-16

C-17

C-18
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C-20

C-21

C-22

D-23

D-24

D-25

D-26

D-27

Cinnost

Rizeni a rozhodovaci ¢innost

Podepisovéani smluv a pravnich jednani
Zmény uzavienych smluv

Rozhodovaci ¢innost vedoucich
zaméstnancu

Jednani s dodavateli, lektory a partnery
Tvorba vnitfnich predpist

Investice a verejné zakazky

Planovani verejnych zakazek

Realizace verejnych zakdzek malého rozsahu

Pfiprava investi¢niho zaméru

Tvorba zaddvacich podminek

Predbézné trzni konzultace
Komunikace s dodavateli

Posouzeni a hodnoceni nabidek
Hodnoceni mimoradné nizké nabidkové
ceny

Uzavieni smlouvy na verejnou zakdzku

Kontrola plnéni verejné zakazky

Zména zavazku ze smlouvy
Hospodateni s majetkem a provoz budov
Evidence majetku
Uzivani majetku
Vyrazovani majetku
Pronajem nebo prenechdni prostor
Udrzba a opravy budov

Ubytovaci a stravovaci sluzby

Uéetnictvi, rozpoéet a finanéni kontrola

Sestavovani rozpoctu
Rozpoctova opatreni
Vedeni Ucetnictvi

Uhrada zavazkai

Pokladni operace

Popis rizika

Uzavieni smlouvy nevyhodné pro JA, pfipadné smlouvy zvyhodnujici
konkrétniho dodavatele

Provedeni podstatné nebo jinak neodtvodnéné zmény zévazku ve
prospéch dodavatele

Rozhodoviéni pod vlivem osobnich, rodinnych, profesnich nebo
majetkovych vazeb

Prijeti daru, pohosténi, sluzby nebo jiné vyhody, ktera maze ovlivnit
nestrannost zaméstnance

Nastaveni pravomoci a kontrolnich postupt zplisobem umozriujicim
netransparentni nebo nehospodarné rozhodovéni

Ucelové rozdéleni predmétu verejné zakazky nebo podhodnoceni
predpokladané hodnoty za ucelem pouziti mirnéjsiho postupu

Nedostatecny prizkum trhu, osloveni predem vybranych dodavatel(
nebo formalni porovnani nabidek

Technické nebo funkéni Feseni investice je prevzato od predem
vybraného dodavatele

Nastaveni technickych, kvalifikacnich nebo hodnoticich podminek tak,
aby zvyhodrovaly konkrétniho dodavatele

Poskytnuti vyhody Ucastnikovi konzultace nebo prevzeti diskriminacnich

pozadavkl do zadavaci dokumentace

Poskytnuti neverejné informace nebo rozdilnych informaci jednotlivym
dodavateldim

Zvyhodnéni nebo znevyhodnéni dodavatele pfi posouzeni splnéni
podminek nebo pfi hodnoceni nabidek

Ucelové pijeti neudrzitelné nabidky nebo naopak Gcelové vylouceni
nabidky

Smlouva neodpovida zaddvacim podminkdm nebo vybrané nabidce

Prevzeti nekvalitniho nebo netiplného pinéni, tolerance prodleni nebo
neuplatnéni smluvnich sankci

Neodutvodnéné viceprdce, navyseni ceny, prodlouzeni terminu nebo
zména rozsahu ve prospéch dodavatele

Nezaevidovani, nespravna evidence nebo zakryti ztraty Ci
neopravnéného pouziti majetku

Vyuzivani majetku JA pro soukromé Gcely nebo jeho pfenechani
neopravnénym osobam

Ucelové vyrazeni pouzitelného majetku, podhodnoceni majetku nebo
jeho prevod predem vybrané osobé

Zvyhodnéni konkrétniho zajemce, nepfimérené nizka cena nebo
netransparentni vybér uzivatele

Umélé vytvareni potieby oprav, zvyhodnéni dodavatele, déleni zakazek

nebo prevzeti neprovedenych praci

Zvyhodnovani dodavatele, netransparentni objednavéni nebo fakturace

neodebranych sluzeb

Ucelové nadhodnoceni nebo podhodnoceni potieb ve prospéch
konkrétniho Utvaru, projektu nebo dodavatele

Neodlvodnény nebo netransparentni pfesun prostiedkd, pripadné
opatfeni v rozporu s rozpoctovymi pravidly

Pozménéni, zaména, zatajeni nebo duplicitni zauctovani tcetniho
dokladu

Uhrada smysleného, duplicitniho nebo neprovedeného plnéni, zména
bankovniho G¢tu dodavatele, neopravnéné prednostni platby

Fiktivni vydaj, neopravnéna manipulace s hotovosti nebo nedolozené
pouZiti prostredku

Pravdépodobnost

WERLIELT]

Mira rizika

Kategorie rizika

Vyznamné
Vyznamné
Vyznamné
Vyznamné

Stredni

Vyznamné

Vyznamné

Kritické

Vyznamné

Vyznamné

Stredni

Vyznamné

Vyznamné

Stredni

Vyznamné

Vyznamné

Vyznamné
Stredni
Vyznamné
Vyznamné

Vyznamné

Vyznamné

Stredni
Stredni

Vyznamné

Vyznamné

Stiedni

Protikorup¢ni opatfeni

Pravni a ekonomickd kontrola ndvrhu smlouvy, princip Ctyr oci, predbézna ridici
kontrola, kontrola souladu s vysledkem zadavaciho postupu

Pisemné odiivodnéni zmény, pravni posouzeni pripustnosti zmény, kontrola vécné a
cenové primérenosti, zvefejnéni dodatku

Povinnost ozndmit stret zajmu, vylouéeni dotcené osoby z rozhodovani, pisemna
dokumentace rozhodnuti, kontrola nadrizenym

Eticky kodex, pravidla prijimani dart, evidence dar(i, oznamovéni nabizenych vyhod,
pravidelné skoleni

Vnitini pfipominkové fizeni, pravni a vécna kontrola, oddéleni neslucitelnych funkci,
pravidelna aktualizace predpist

Centralni pldn nakupd, evidence vécné, mistné a ¢asové souvisejicich plnéni, kontrola
predpokladané hodnoty, schvaleni ekonomickym odborem

Priikazny prizkum trhu, osloveni vice dodavatell, pisemné odtvodnéni vybéru,
evidence opakovanych dodavateld, fidici kontrola

Zpracovani zaméru odborné zpusobilou osobou, nezévislé ovéreni potfebnosti a
technického reseni, prizkum alternativ, dokumentace konzultaci s trhem. Kontrola a
schvaleni ze strany Ministerstva spravelnosti.

Kontrola zadavacich podminek nejméné dvéma osobami, test pfimérenosti pozadavk,
zakaz bezduvodnych odkazti na konkrétni vyrobky, pravni kontrola

Pisemna dokumentace konzultace, Ucast vice osob, zverejnéni podstatnych informaci,
prijeti opatfeni k zachovani hospodarské soutéze

Komunikace prostrednictvim elektronického ndstroje, jednotné poskytovani vysvétlenti,
uverejnéni relevantnich informaci na profilu zadavatele

Viceclennd komise nebo vice posuzujicich osob, prohlaseni o neexistenci stietu zdjmd,
predem stanovena kritéria, prezkoumatelny protokol

Pisemné vyzaddani objasnéni, odborné posouzeni, dokumentace Uvah zadavatele,
kontrola nadfizenou osobou

Porovnani kone¢ného ndvrhu smlouvy se zadavaci dokumentaci a nabidkou, pravni
kontrola, kontrolni seznam pred podpisem

Urceni odpovédné osoby za prevzeti, predavaci protokol, kontrola vécného plnéni pred
uhradou, evidence vad, povinné zdtvodnéni neuplatnéni sankce

Pravni posouzeni zmény, cenové ovéreni, pisemné oduvodnéni, viceurovriové schvileni,
zverejnéni dodatku

Priibézna evidence, inventarizace, inventarizacni komise, oddéleni evidence a fyzické
kontroly, feseni inventarizacnich rozdild

Pravidla uzivani majetku, evidence vypujcek a pfedani, namatkové kontroly,
odpovédnost vedoucich zaméstnanct

Viceclenna likvidacni komise, pisemné odlvodnéni nepotfebnosti, odborné ocenéni,
dokumentace zpUsobu naloZeni s majetkem

Zverejnéni nabidky, pfedem stanovené cenové a vybérové podminky, porovnani
obvyklé ceny, pisemné schvaleni vyjimky

Plan oprav, fotodokumentace, polozkové rozpocty, kontrola provedeni, oddéleni
objednani a prevzeti plnéni

Priizkum trhu, rdmcova nebo objednavkova pravidla, kontrola poctu Gcastnik( a
skutecné odebraného plnéni, parovéni objedndvky, plnéni a faktury

Viceurovriové projednéni rozpoctu, doloZeni rozpoctovych pozadavkl, porovnani s
¢erpanim minulych obdobi

Pisemné zdGvodnéni, kontrola rozpoctarem a prikazcem operace, evidence a pravidelné
vyhodnocovani zmén

Omezeni uzivatelskych opravnéni, auditni stopa ekonomického systému, oddéleni roli,
pravidelné Gcetni kontroly

Princip Ctyr oci, parovani smlouvy nebo objedndvky, dokladu o prevzeti a faktury,
kontrola zmén bankovnich uctl, zékaz schvaleni vlastni operace

Pokladni limit, ¢islovani doklad(, oddéleni schvalovani a vyplaty, pravidelné a
namatkové kontroly pokladny

Rezidualni riziko

Kategorie rezidudlniho rizika

Stredni

Stredni

Stredni

Stredni

Nizké

Stiedni

Stiedni

Stredni

Stredni

Stredni

Nizké

Stredni

Stredni

Nizké

Stiedni

Stiedni

Stredni

Nizké

Stiedni

Stiedni

Stiedni

Stredni

Nizké

Nizké

Stredni

Stredni

Nizké



D-28 Cestovni nahrady Vykazani neuskutecnéné cesty, soukromych vydajli nebo nepravdivych Stredni Pfedchozi schvaleni cesty, kontrola dokladil a U¢elu, vazba na program akce, kontrola Nizké
Udaju o pribéhu pracovni cesty zmén a mimoradnych vydajl
D-29 Poskytovéni zaloh Poskytnuti neoprdvnéné nebo nepfimérené zélohy ¢i jeji nevyuctovani Stredni Stanoveni pravidel pro zalohy, schvédleni odpovédnou osobou, evidence terminu Nizké
vyporadani, blokace nové zalohy pfi nevyuctovani predchozi
Persondini oblast
E-30 Prijimani zaméstnanct Ovlivnéni vybéru uchazece, nastaveni podminek pro pfedem vybranou , , Zverejnéni vybéru, viceclenna komise, pfedem stanovena kritéria, strukturované Lo
L , Vyznamné . , i . L. Stredni
osobu nebo diskriminaéni hodnoceni hodnoceni, zépis o vysledku, ozndmeni stretu zajma
E-31 Odmériovani zaméstnancl Poskytovéni osobnich pfiplatki, odmén nebo jinych vyhod bez ) , Pisemna kritéria, doloZeni diivod odmény, vicedrovriové schvaleni, kontrola Y
o . . Vyznamné Y ) , . Stredni
objektivniho zdlvodnéni primérenosti a rovného zachazeni
E-32 Hodnoceni zaméstnanct Ucelové hodnoceni slouzici ke zvyhodnéni, znevyhodnéni nebo natlaku Vyznamné Standardizovany hodnotici proces, pisemné odtvodnéni, moznost vyjadreni Stredni
na zaméstnance zaméstnance, prezkum nadfizenym
E-33 Dohody o pracich konanych mimo pracovni Zadavani placené préce spriznénym osobdam nebo proplaceni fiktivniho Vyznamné Odavodnéni potfeby dohody, doloZeni vystupu, kontrola rozsahu prace, vicelroviiové Stredni
pomér ¢i nadhodnoceného plnéni schvéleni odmény
E-34 Vedeni osobnich spist Neopravnéné zpfistupnéni, zneuziti nebo pozménéni persondlnich Gdaju Vyznamné Rizeni pFistupovych opravnéni, uzaméeni listinnych spisd, evidence pfistupti, retenéni Stredni
pravidla, pouceni zaméstnancu
E-35 Vedlejsi vydélecna Cinnost a stfet zajmu Neoznamena ¢innost zaméstnance propojend s dodavateli, lektory nebo Vyznamné Oznamovaci povinnost, evidence souhlast, posouzeni stietu zajmu, pravidelnd Stredni
partnery JA aktualizace udaja
Informacni systémy a kyberneticka
bezpecnost
F-36 Sprdva uzivatelskych aéta Neopravnéné pridéleni opravnéni, ponechani pristupl po zméné pozice Vyznamné Formadlni schvalovani opravnéni, pravidelna recertifikace u¢tt, okamzité odebrani Stredni
nebo skonceni pracovniho poméru pristupl, oddéleni administratorskych a uzivatelskych Gcéta
F-37 Préace s informacnimi systémy Neopravnéné ziskani, pozménéni nebo predani Udajl treti osobé Vyznamné Rizeni p¥istupd podle roli, auditni logy, pravidelné kontroly, zakaz sdileni Gétd, Sifrovani Stredni
a bezpecné prenosy
F-38 Sprava systému ASJA Manipulace s prihlaskami, poradim UGcastnik(, kapacitou nebo udaji o , , Role a opravnéni, auditni zaznamy zmén, kontrola nestandardnich zdsah(, oddéleni .
L, o Vyznamné . L, Stredni
absolvovani vzdélavaci akce administrace a schvalovani
F-39 Kyberneticka bezpecnost Ziskani pfistupu prostiednictvim phishingu, Skodlivého kédu nebo Vyznamné Vicefaktorové ovérovani, aktualizace systému, monitoring, zalohovani, skoleni a Stredni
zneufziti privilegovaného Gctu testovani zaméstnancd, fizeni incident(
F-40 Vybér a fizeni dodavatell IT Zavislost na konkrétnim dodavateli, netransparentni zmény rozsahu Vyznamné Bezpecnostni a smluvni pozadavky, evidence pristup(i dodavatele, casové omezené Stredni
sluzeb nebo neopravnény pristup dodavatele k dattim ucty, kontrola plnéni SLA, exit plan
F-41 Zpracovani osobnich udajl Nadbytecny sbér, nepfimérené uchovavani nebo neopravnéné Vyznamné Minimalizace Udajt, retencni IhGty, Fizeni pristupl, zaznamy o ¢innostech zpracovani, Stredni
zpfistupnéni osobnich udajt feSeni bezpecnostnich incidentt
Vzdélavaci ¢innost
G-42 Tvorba vzdélavaciho planu Zarazeni tématu, akce nebo dodavatele na zakladé osobnich vazeb misto Vyznamné Sbér vzdélavacich potfeb, projednani planu vice osobami, dokumentace divodu Stredni
objektivné zjisténé vzdélavaci potreby zarazeni akce, schvalovaci proces
G-43 Vybér lektort Preferovani vybranych osob bez dolozeni odbornosti, zkusenosti nebo Evidence odbornosti a zkusenosti, dokumentace vybéru, pravidelné hodnoceni,
potfebnosti opakovaného vyuziti Vyznamné schvalovani lektord pislusnym organem JA, sledovani koncentrace odmén Stredni
G-44 Stanoveni odmén lektor( Netransparentni nebo nerovné odmériovani, icelové pouziti vyjimky ze W Interni sazebnik, pisemna kritéria pro vyjimky, odGvodnéni vy$e odmény, vicedroviiova Stredni
sazebniku kontrola, porovnani obdobnych pInéni
G-45 Uzavirdni dohod a smluv s lektory Fiktivni nebo duplicitni pInéni, zastfeni jiného smluvniho vztahu, W Kontrola smluvniho titulu, doloZeni uskuteénéni vyuky a vystup(, evidence smluv, Stredni
zvyhodnéni spfiznéné osoby oznameni stietu zajmu
G-46 Vybér ucastnik vzdélavacich akei Uprednostnéni konkrétniho tGcastnika, neopravnény zasah do poradi Stredni Predem stanovena pravidla, elektronickd evidence prihlasek, auditni stopa zmén, Nizké
nebo kapacity schvalovani nominaci
G-47 Partnerské vzdélavaci akce Skryta propagace partnera, produktu nebo sluzby, pfipadné ziskani W Pisemna pravidla partnerstvi, posouzeni stfetu zajmd, transparentni rozdéleni nakladd, Stredni
neopravnéné vyhody partnerem zakaz obchodni propagace nesouvisejici s G¢elem akce
G-48 Zajisténi ubytovani a stravovani pro Fiktivni pocty Ucastnik(, fakturace neodebranych sluzeb nebo W Parovéni prezencnich listin, objednavek a faktur, potvrzeni skute¢ného poctu osob, Stredni
Ucastniky zvyhodnéni poskytovatele kontrola cen a storno podminek
Zkousky, testovani a vybérova fizeni v
H-49 Pfiprava zkusebnich otdzek a testl Unik otéazek, zadani nebo spravnych odpovédi pred konanim zkousky e Omezeny okruh opravnénych osob, oddéleni tvorby a distribuce, Sifrované ulozeni, Stredni
evidence pfistupl, variantni sady otazek
H-50 Organizace testl a zkou$ek Zvyhodnéni zkousené osoby, umoznéni podvodu nebo nerovné e Jednotné organizacni podminky, kontrola totoznosti, dohled vice osob, protokol o Stredni
podminky pribéhu, feSeni mimoradnych udalosti
H-51 Hodnoceni zkousek Ucelova zména hodnoceni, manipulace s vysledkem nebo nerovné e Standardizovana hodnotici kritéria, vice hodnotiteld, anonymizace tam, kde je moznd, Stredni
posuzovani pisemné oddvodnéni, prezkumny mechanismus
H-52 Evidence vysledkd Pozménéni, zdména nebo predéasné zpfistupnéni vysledkd , , Rizeni opravnéni, auditni logy, kontrola zmén, oddéleni zadévani a schvalovani vysledku L
Vyznamné Stredni
H-53 Vybérova fizeni na pozice justicnich Unik nevefejnych informaci, ovlivnéni pribéhu nebo vysledku, stiet e MiI¢enlivost, oznameni stfetu zajmda, vice¢lenné komise, standardizovana kritéria, Stredni
kandidatt a funkce soudct zajmu ¢lena komise protokolace, bezpecné nakladani s materialy
H-54 Profesni zkousky znalc(, tlumoénikd a Unik testovych podkladd, zvyhodnéni kandidata nebo manipulace s e Rotace a ochrana testovych sad, kontrolovany pfistup, vice hodnotiteld, auditni stopa Stredni
insolvencnich spravct vysledkem vysledkU, prezkoumatelnost postupu
Mezindrodni spoluprdce, projekty a
zahraniéni staze
I-55 Vybér uéastnikd zahrani¢nich stazi Zvyhodnéni konkrétni osoby bez objektivnich a predem zndmych kritérii T Zverejnéni podminek, bodova kritéria, viceclenné hodnoceni, pisemny zéznam o vybéru, Stredni
oznameni stietu zajmu
1-56 Vybér projektovych partnerd Vybér partnera na zékladé osobnich vazeb nebo bez ovéreni jeho T Dokumentované posouzeni partnera, viceurovriové schvaleni, provéfeni stfetu zajmd, Stredni
odborné a finanéni zpUsobilosti ovéreni zkusenosti a kapacit
1-57 Cerpani projektovych prostredki Vykazovani nezpUsobilych, fiktivnich nebo nadhodnocenych vydaja T Oddéleni vécné a finanéni kontroly, doloZeni vystup(, kontrola zpUsobilosti nakladd, Stredni

pravidelné projektové kontroly







