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SLOVO UVODEM

Vazena pani, vaZeny pane,

dovoluji si Vam predlozit Vyrocni zpravu Justi¢ni akademie za rok 2025. Tento rok byl pro nasi instituci
charakteristicky nejen kontinualni realizaci vzdélavacich aktivit, ale také pfipomenutim jednoho

dalezitého milniku v historii justi¢niho vzdélavani.

V cCervnu jsme si v prostorach Kvétné zahrady v Kroméfizi spole¢né pripomnéli 30 let justi¢niho
vzdélavani v Ceské republice. Slavnostni setkani, kterého se zt&astnili predstavitelé soudd, statnich
zastupitelstvi, partnerskych instituci, Ministerstva spravedInosti, dlouholeti spolupracovnici i kolegové
z Justiéni akademie, bylo nejen symbolickym ohlédnutim za tfemi dekddami intenzivni prace
a odborného rlstu, ale také potvrzenim vyznamu dlouhodobé spoluprace s institucemi i jednotlivci,
kteti svou kvalifikaci a osobnim nasazenim pfispivaji k jeho rozvoji. Atmosféra setkani nam umoznila
uvédomit si, jak velky kus cesty Ceska justice v oblasti vzdélavani urazila. A soucasné pripomnéla, Ze za
kazdym krokem stoji konkrétni lidé — lektofi z fad justice, akademici, dalsi profesni experti a cely tym
Justi¢ni akademie. Bez jejich profesionality a vytrvalého usili by nase instituce nemohla plnit své poslani

a posouvat kvalitu justi¢niho vzdélavani kupredu.

Rok 2025 byl zaroveni obdobim intenzivniho odborného rozvoje. V oblasti civilniho, trestniho,
spravniho i opatrovnického soudnictvi probéhla fada tradicnich i novych vzdélavacich akci, které
reflektovaly vyvoj judikatury, nové pravni Upravy i aktualni vyzvy praxe. Jednim z klicovych témat roku
byla ptiprava na rodinnou novelu Uc¢innou od 1. ledna 2026, ktera vyZzadovala systematickou a v€asnou
odbornou podporu celé opatrovnické justice. V trestni oblasti byla vzdélavaci nabidka zamérena
zejména na zmény vyplyvajici z velké novely trestnich predpisd, na problematiku sexualizovaného
nasili, praci s elektronickymi dlikazy, kyberkriminalitu a nové trendy dokazovani. Velky dliraz byl kladen
také na ochranu obéti trestnych ¢inl a na rozvoj interdisciplinarni spoluprace. V oblasti spravniho
soudnictvi pokracovala stabilni linie tematickych seminari doplnéna o nova témata, napftiklad praci

s utajovanymi informacemi.

Rozsahly rozvoj zaznamenala mezinarodni spoluprace. Ve spolupraci s Evropskou justi¢ni vzdélavaci
siti, Akademii evropského prava a dalsimi zahrani¢nimi institucemi nabidla Justi¢ni akademie vice nez

v

dvé stovky mezindrodnich aktivit v podobé seminafl, odbornych stazi, vyménnych programi
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i tematickych pracovnich skupin. Diky témto aktivitdm meéli ¢eSti soudci, statni zastupci a dalsi
pracovnici justice moznost rozSifovat své odborné kompetence, sdilet zkuSenosti a pfFispivat

k posilovani evropského justi¢niho prostoru.

Neméné dlleZité byly investice do modernizace nasi infrastruktury. Rok 2025 pfinesl vyznamnou
obnovu ICT technologii, modernizaci vzdélavacich prostor, instalaci nové AV techniky a realizaci
klicovych stavebnich a technickych Uprav. Tyto kroky rozsifily moznosti prezencniho, hybridniho
i online vzdélavani a pripravily instituci na ocekavany narlst poptavky v roce 2026 v souvislosti

s ucinnosti novely zdkona o soudech a soudcich, ktera zavadi povinné vzdélavani soudcu.

Rok 2025 tak potvrdil, Ze Justi¢ni akademie je stabilni, moderni a odborné respektovanou instituci.

v

Vérim, Ze tato vyrocni zprava prindsi nejen prehled o nasi ¢innosti, ale také obraz o spole¢ném Usili

fady odbornik( o rozvoj kvalitniho a otevieného vzdélavani pro viechny justi¢ni profese.

S Uctou

Mgr. Ludmila Vodakova
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I. VZDELAVANI

1 Vzdélavani soudci a statnich zastupcu

1.1 Civilni soudnictvi

Rok 2025 byl provazen jednak vysokym zdjmem odborné verejnosti o kli€ové oblasti civilniho prava,
jednak rostouci potfebou reagovat na nové vyzvy spojené s digitalizaci civilniho procesu. Vzdélavaci
aktivity zahrnovaly Sirokou $kalu tradi¢nich seminat, specializovanych tematickych blokd i vyjezdnich
skoleni, jejichz obsah byl koncipovan tak, aby reflektoval dlouhodoby vyvoj civilniho soudnictvi

i aktudlni témata vyvstavajici v kazdodenni praxi.

1. Tematické seminare v hlavnich oblastech civilniho prava

Stabilni vzdélavaci nabidku tvofily odborné seminare systematicky reagujici na potteby civilni justice
a pravidelné se vénujici zasadnim oblastem obcanského prava. Nabidka v loriském roce zahrnovala

semindare zamérené zejména na:

e vykladové otazky prava obchodnich korporaci,
e vécna prava,

e zavazkové pravo,

e bytové spoluvlastnictvi a najemni pravo,

e sménecné pravo,

e pracovni pravo,

e odpovédnost statu za Skodu dle zadkona ¢. 82/1998 Sb.,
e spotiebitelské smlouvy,

e smlouvu o dilo,

e spole¢né jméni manzeld,

e exekuce a vykon rozhodnuti,

e problematiku dédického fizeni.

2. Digitalizace civilniho procesu

Jednim z vyraznych témat byla pfiprava justice na pokracujici digitalizaci civilniho fizeni. Seminare
vénované digitalizaci reflektovaly nastup novych procesnich nastroji i zvysujici se poZadavky
na technickou a metodickou pfipravenost soudi. Realizované aktivity se soustfedily zejména na praci
s elektronickymi dokumenty, dorucovani, podani prostiednictvim datovych schranek a otazky

pravniho jednani v elektronické podobé.
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3. Rizeni s cizim prvkem

Seminare k problematice fizeni s cizim prvkem patti dlouhodobé k vysoce zddanym, a to vzhledem
k potfebé spravné interpretace mezinarodniho prava soukromého a koordinace mezi ¢eskym pravem
a zahrani¢nimi pravnimi rady. Realizované semindre se zabyvaly predevsim:

e vybranymi otazkami zdkona o mezindrodnim pravu soukromém,

e obcanskopravnim fizenim s cizim prvkem,

e vykonem rozhodnuti s cizim prvkem.

4. VVyjezdni skoleni

Vyjezdni Skoleni, organizovana ve spolupraci s vedenim krajskych soudd, umoziuji zapojeni Sirokého
okruhu civilnich soudcl daného regionu. Jejich hlavni pfinos spociva v tom, Ze vytvareji prostor pro
posilovani jednotné vykladové a rozhodovaci praxe a pro odbornou diskuzi zamérenou na sdileni

poznatk( a zkuSenosti.

1.2 Opatrovnické soudnictvi

Uplynuly rok byl v oblasti vzdélavani opatrovnické justice vyznamné ovlivnén pfipravou na rodinnou
novelu obcanskopravnich pfedpisti uc¢innou k 1. 1. 2026, kterd predstavuje nejrozsahlejsi zménu
rodinného prava za posledni roky. Z tohoto divodu byla podstatna ¢ast vzdélavacich aktivit zamérena
na odbornou ptipravu justice na jeji implementaci. Vyznamna pozornost byla dale vénovana rozvoji

role soudnich socidlnich pracovnik(l a realizaci specializovanych projekt(.

1. Pfiprava na ucinnost rodinné novely

V pribéhu roku probéhla tvodni setkani zastupcl justice vénovana dopadlm novely, na néZ navazala

fada odbornych seminard. Prvnim byl seminaf Rodinna novela obéanskopravnich predpisa u€inna od

1. 1. 2026, zaméreny na zmeény s tzv. rozvodovou novelou spojené.

Klicovym odbornym fdorem roku 2025 bylo 9. rodinnépravni sympozium, tradicni mezioborova
platforma sdruzujici soudce viech stuprid soudni soustavy, Ustavniho soudu, odborniky z akademické
sféry, socialni prace, psychologie a ochrany déti. Sympozium, konané v listopadu 2025, se komplexné
vénovalo interpretaci zasadnich ustanoveni zminéné novely a jeji aplikaci v praxi. Zavéry sympozia

zahrnovaly:

e teze predstavujici interpretacni ramec pro posuzovani pomér( nezletilych déti v rozvodovych
a opatrovnickych fizenich,

e vyklad vybranych ustanoveni novely,
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e priklady rozhodovaci praxe a vzory vyrokd,

e prakticka metodicka doporuceni.
Tyto vystupy byly nasledné predstaveny na seminafi Pfedstaveni zavért 9. rodinnépravniho sympozia
a budou podkladem pro dalsi vzdéldvaci akce ptipravované pro rok 2026.
2. DalSi odborné vzdélavaci aktivity

V ramci tradi¢niho seminare Rodinné pravo pro opatrovnické soudce byli GCastnici seznameni

s aktualni judikaturou Nejvyssiho soudu

a Evropského soudu pro lidska prava, stejné jako se
___ zavéry 8.rodinnépravniho sympozia. Soucasti
programu byl i diskusni panel k tématu
Deinstitucionalizace neznamena jen zruseni Gstavu,
a to za Ucasti zastupcl Kancelare verejného ochrance
el ™| prav, Ministerstva prace a socidlnich véci,

Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, Ministerstva zdravotnictvi a Ministerstva spravedInosti.

V prabéhu roku probéhly i dalsi vzdélavaci akce:

e Psychologicky vyvoj ditéte a jeho vyznam pro rozhodovani (nejen) v opatrovnickém fizeni,
¢ Rodicovska odpovédnost clovéka se zdravotnim postiZzenim,
o Rizeni o podpiirnych opattenich a ve vécech svépravnosti,

o ve spolupréaci s Ceskou advokatni komorou semina¥ Vysocekonfliktni spory rodica, jeho? cilem
bylo prohloubit porozuméni dynamice konfliktu a moZnostem prace s rodici v intenzivné
zatizenych sporech,

e prakticky workshop Rozhovor s ditétem.

Dale byla ustavena pracovni skupina zamérend na problematiku detenci a detenéniho fizeni, ktera se
v roce 2025 sesla na svém prvnim odborném workshopu. Na jeji ¢innost bude v roce 2026 navazovat

specializovany seminar.

3. Rozvoj role soudnich socialnich pracovniki

Dalsi vzdélavaci aktivity probihaly ve vztahu k nové zavedené pozici soudniho socidlniho pracovnika,
kdy byly usporadany:
e prezencni seminafe Soudni socidlni pracovnik od A do Z,

¢ Metodické setkani pro soudni socidlni pracovniky,

e distancni kurz Vzdélavani zacinajicich soudnich socialnich pracovnikaii,
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e pravidelna online metodicka setkani.

Vzdélavani této cilové skupiny se zaméruje zejména na metody socidlni prace s nezletilymi a se zvlasté

zranitelnymi osobami v opatrovnickych fizenich.

4. Projekty na podporu ochrany déti

Od 1. 1. 2025 Justi¢ni akademie realizuje projekt Soudni dohled jako efektivni nastroj ochrany déti,
spolufinancovany z ESF a statniho rozpoctu CR, zaméfeny na inovativni pojeti institutu soudniho
dohledu v pfipadech zavainého selhdni péce o dité. Projekt posiluje mezioborovou spolupraci, testuje

nové ndstroje a podporuje soudni tymy pfi ochrané déti v ohrozeném prostredi.

Justi¢ni akademie je rovnéz zapojena do triletého projektu Ministerstva spravedlnosti, iniciovaného
Krajskym soudem v Usti nad Labem, Posileni obéanskopravni ochrany déti, které jsou obéti domaciho
nasili. Projekt prfindsi novy zpUsob projednavani pripadd domdaciho nasili v civilnim Fizeni
prostfednictvim prace koordinovaného interdisciplinarniho tymu, scilem posilit ochranu déti

zazivajicich domaci nasili a podpofit tvorbu stabilnéjsiho a bezpecnéjsiho rodinného prostredi.

1.3 Insolvenéni pravo

Kromé tradicniho tfidenniho setkdni zaméreného na aktualni otazky z insolvencni praxe probéhl v této
oblastiv uplynulém roce déle jednodenni seminar vénovany vyméné zkusenosti s aplikaci nové pravni
upravy oddluzeni. V neposledni fadé se Justi¢ni akademie podilela i na organizaci Insolvencniho féra

2025, které se konalo na Vrchnim soudé v Praze.

1.4 Trestni soudnictvi

Vzdélavaci nabidka v oblasti trestniho soudnictvi pruzné reagovala na aktualni legislativni zmény
spojené zejména s tzv. velkou novelou trestnich piedpisti provedenou zakonem ¢. 270/2025 Sb. Rada
seminar( byla pripravena za vyznamné soucinnosti Nejvyssiho statniho zastupitelstvi, rozvijena byla
i spoluprdace s Policii CR a Celni spravou. Tematicky zabér vzdélavacich akci pokryval iroké spektrum
oblasti — od sexualizovaného nasili, pres mezinarodni justicni spolupraci, restorativni justici, az po

kyberkriminalitu, elektronické dikazy a problematiku umélé inteligence.

1. Sexualizované nasili

Téma sexualizovaného nasili tvofilo v roce 2025 jednu z nejvyraznéjsich oblasti vzdélavani. Nabidka

pro soudce a statni zastupce zahrnovala seminare i specializované workshopy:
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7 ve

e seminar Nasilna trestna ¢innost a sexualné motivovana trestna c¢innost, zaméreny na vybrané
otazky problematiky nasilné trestné Cinnosti, predevsim pak zavazné ¢i sexudlné motivované,
a to z pohledu Policie CR, soudniho IékaFe a znalce, jako? i soudce,

e vicedenni seminaf pro specialisty na problematiku mladeze Trestna cinnost mladeze a na
mladeii,

e pro velky zdjem nové realizovany seminar Sexudlné motivovana a nasilna trestna cinnost
mladeze a na mladeZi z pohledu znalch (klinického psychologa a détské a dorostové
psychiatricky) zamértujici se mj. na psychologické aspekty specifické vérohodnosti svédecké
vypovédi u détskych obéti sexudlné motivované trestné cinnosti, vliv vyvojové Urovné déti
a mladistvych na rozpoznavaci a ovlddaci schopnosti, psychosexudlni a mordlni vyvoj déti
a mladistvych a dualezité milniky pro realizaci vyslechu, ukladani ochrannych opatfeni u déti
a mladistvych z pohledu soudniho znalce a nasili déti a mladistvych inspirované hromadnymi
vrazdami (rozbor kazuistickych pripadu),

e seminare Ochranné léceni a zabezpecovaci detence, Nova legislativa a nové instituty
v oblasti trestniho prava a Trestni fad a trestni zakonik — vybrana problematika,

e workshopy Sexualizované nasili z pohledu obéti.

2. Mezinarodni justicni spoluprace ve vécech trestnich

V roce 2025 byla planovana fada akci zamérenych na evropské pfikazy a nafizeni. Nékteré z nich se
nepodafilo realizovat z dldvodu chybéjici adaptacni legislativy, presto probéhla podstatna c¢ast
planovaného programu:
e seminaf Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/1805 o vzajemném uznavani
pfikazt k zajisténi a prikazl ke konfiskaci,
e dvé porady specialistli na mezinarodni justi¢ni spolupraci,
e soucinnost Justi¢ni akademie pfi pfipravé adaptacni novely zakona o mezindrodni justi¢ni
spolupraci.

3. Restorativni justice

Restorativni pfistupy jsou jiz dlouhodobé soucasti vzdélavacich akci Justicni akademie, a to zejména
' v souvislosti s ukladanim trestl. Kromé tradi¢nich akci
probéhly v roce 2025 také tfi jednodenni seminare
Restorativni justice, restorativni pristupy pfi cinnosti
statniho zastupitelstvi (Brno, Praha, Plzer), a to ve
spolupraci s Institutem pro restorativni justici a Nejvyssim

statnim zastupitelstvim. Pro rok 2026 jsou pripraveny dalsi

v

tfi pokracujici seminare (LitoméFice, Ceské Budéjovice, Hradec Kralové).
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Téma restorativni justice bylo dale rozvijeno v ramci dvoudenniho seminafe Postaveni a prava
poskozeného a obéti trestného €inu v trestnim Fizeni, ktery byl zaméren mj. i na aplikaci restorativnich

princip(.
4. Kyberkriminalita, elektronické diikazy a uméla inteligence

V navaznosti na rostouci vyznam kriminality pachané v kyberprostoru byla v roce 2025 realizovana
ucelend struktura seminaill zamérenych na kybernetickou trestnou ¢innost a praci s elektronickymi
dikazy:
e vicedenni seminaf Kyberkriminalita — vybrané otazky pro nespecialisty, jako nadstavbovy
program navazujici na predchozi ro¢niky,
e seminaf Kyberkriminalita a elektronické dikazy,
e pilotni seminar Nové trendy a vyzvy dokazovani — elektronické dikazy, uméla inteligence,

e konference Statni zastupitelstvi v digitdlnim véku - rizika a pfrileZitosti, poradana ve
spolupraci s Unii statnich zastupct CR.

Obsahové byly programy zaméreny zejména na téma operativné patracich prostredkd,
kriminalistického zkoumani IT techniky, elektronickych stop a rizik souvisejicich se zneuZitim umélé

inteligence.

5. Dalsi tematické seminare z oblasti trestniho prava

Kromé uvedenych tematickych okruh(i zaznamenalo pozitivni ohlas mnoho dalsich tradi¢nich i novych

akci, a to napf.:

e Operativné patraci prostiedky pro pokrocilé,

e Zajistovani majetku, jeho sprava a souvisejici otazky,

e Spolec¢ny, souhrnny a Uhrnny trest pro pokrocilé,

e Aktudlni otdzky dohody o viné a trestu,

e Trestna Cinnost proti Zivotnimu prostredi,

e Odborna kriminalisticka a znalecka zkoumani — vybrana odvétvi,
e Drogova trestna ¢innost,

e  Principy ukladani trest( v praxi,

e Hate crime a extremismus,

e Odpovédnost predstavitelt obchodnich korporaci. Darfiova a jind hospodarska kriminalita.
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1.5 Spravni soudnictvi

Oblast spravniho soudnictvi i v roce 2025 cilila na systematické vzdélavani soudcl a jejich odborného
aparatu, a to jak prostfednictvim tradi¢nich seminafli, doplnénych o nova témata reflektujici aktuaini

potieby praxe, tak formou vyjezdnich seminar i celostatniho setkani spravnich soudcd.

1. Tematické seminare z oblasti spravniho prava

Zaklad vzdélavaci nabidky tvofily seminare zamérené zejména na judikaturu Evropského soudu pro
lidska prava a Soudniho dvora EU, které predstavuji klicové zdroje vykladovych voditek pro spravni
soudnictvi. Ddle probéhly seminafe k problematice stavebniho zakona a k aktualnim otdzkdm
danového prava, tedy tématlm, kterd se dlouhodobé a vyrazné promitaji do spravni rozhodovaci
praxe. Vzdélavaci nabidka byla v roce 2025 rozSifena o novy seminaf zaméfeny na praci
s utajovanymi informacemi a souvisejici pravni problematiku, nebot toto téma nabyva na vyznamu

zejména v kontextu s rostouci potfebou ochrany citlivych Gdajd ve spravnim fizeni.

2. Vyjezdni seminafe a setkani spravnich soudct

Vyjezdni seminare pro krajské soudy, které se staly jiZz pevnou soucasti vzdélavaciho portfolia uréeného
spravnim soudcdm i jejich asistentim, umoznily sdileni regionalné specifickych zkusenosti, posileni
komunikace mezi soudci jednotlivych soudd a prohloubeni jednotné vykladové praxe v nejzatizenéjsich

agendach spravniho soudnictvi.

Vrcholnou odbornou i spolecenskou akci roku bylo tradi¢ni setkani spravnich soudcli v Kroméfizi.
Setkani poskytlo prostor pro mezioborovou diskusi, sdileni zkusenosti a reflexi aktudlnich trend

ovliviujicich rozhodovaci ¢innost ve spravnim soudnictvi.

1.6 Lidska prava, ustavni pravo, mezioborové akce

V uplynulém roce byly vzdélavaci aktivity Justicni akademie v oblasti Ustavniho prava a ochrany
lidskych prdv zaméreny na kombinaci online a prezencnich forem vyuky. Nabidka zahrnovala jednak
e-learningovy certifikovany kurz Rady Evropy v ramci programu HELP (Human Rights Education for

Legal Professionals), jednak prezenéni seminar vénovany zakazu diskriminace a rovnosti zachazeni.

1. HELP kurz — Antidiskriminacni pravo

E-learningové kurzy programu HELP jsou bezplatné vzdéldvaci online moduly poskytované Radou
Evropy, jejichz cilem je zvysit povédomi a schopnost soudcu, statnich zastupcl a dalSich pravnich

odbornikl uplatriovat evropské standardy lidskych prav v kazdodenni praxi, a pomoci jim orientovat
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se v rozsahlé judikature Evropského soudu pro lidska prava, Soudniho dvora EU i vnitrostatnich soudt.
Ve spolupraci s certifikovanymi tutory byl pfipraven kurz zaméreny na Antidiskriminacni pravo, ktery
je rozdélen do péti modull vénujicich se problematice diskriminace v rliznych formach a v kontextu
Siroké skaly skupin, véetné etnickych a narodnostnich mensin, osob se zdravotnim postizenim ¢i
sexualnich mensin. Kurz pokryva zakladni pojmy antidiskriminacniho prava, jako je pfima a nepfima
diskriminace, obtéZovdni nebo rasové profilovani, a rovnéz se zabyva definicemi tykajicimi se
specifickych komunit. Pracovni skupina sloZzena z mezinarodnich konzultantd vypracovala modelovy
kurz v angli¢tiné v souladu s metodikou Skoleni o lidskych pravech HELP. Moduly vénované diskriminaci
RomU a LGBT+ osob byly pfipraveny ve spolupraci se specializovanym oddélenim Rady Evropy pro
sexudlni orientaci a genderovou identitu (SOGI) a zvlastnim zastupcem generalniho tajemnika pro

romské zalezitosti.

2. Seminar Zakaz diskriminace a rovné zachazeni se zamérenim na LGBT+ osoby

Vyse uvedeny prezencni semindr probéhl ve spolupraci s Pravnickou fakultou Univerzity Karlovy a byl
uréen soudclm, jejich asistentlm a dalsim pravnim profesionalim. Seminar poskytl Ucastnikiim
prehled o pravnim ramci ochrany pred diskriminaci, vénoval se jednotlivym diskriminac¢nim divodim,
jejich vymezeni a moZnostem soudniho uplatnéni. Soucasti programu byly také pfiklady z praxe

a kazuistiky, které umoznily hlubsi pochopeni problematiky.

Lidskopravni téma se promitlo téZ do oblasti rodinného prava, kdy v ramci seminare Rodinné pravo
pro opatrovnické soudce zaznél prispévek vénovany pravnimu postaveni stejnopohlavnich part po

novele ob¢anského zakoniku.

1.7 Zacinajici soudci a statni zastupci

Vzdélavani zacinajicich soudcl a statnich zastupcl predstavuje jednu z klicovych aktivit Justi¢ni
akademie. Vzdélavaci program cili nejen na prohlubovani odbornych znalosti, ale zejména na rozvoj
praktickych dovednosti nutnych pro vykon funkce ¢i statniho zastupce. Tézisté vzdélavani tak spociva
v praktické formé vyuky, simulovanych fizenich a seminaftich, které posiluji profesni jistotu jak v soudni

sini, tak pfi pfipravé rozhodnuti.

1. Praktické vzdélavaci aktivity pro za€inajici soudce

Zacinajici soudci méli moznost zucastnit se Fady simulovanych procest, které poskytly prostor pro

prakticky nacvik prace soudce:

e simulovany trestni proces,
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e simulované hlavni liceni,
e simulovany civilni proces,

e simulovany proces v rdmci opatrovnického fizeni.

Tyto aktivity doplnily tematické seminafe zamérené na naklady civilniho Fizeni, insolvenéni Fizeni,
vykon rozhodnuti a exekuce ¢i dédické fizeni. Soucdsti nabidky byly také semindre orientované na
mezindrodni ochranu lidskych prav, soudcovskou etiku, psani soudnich rozhodnuti a reprezentativni
projev v soudni sini. V ramci posledné uvedeného seminare Ucastnici analyzovali své verbalni

a neverbalni dovednosti prostfednictvim videozaznami a ziskavali individualni zpétnou vazbu.

e

Tradi¢ni soucdsti programu byly seminafe vénované dokazovani v hlavnim liéeni, podminénému
propusténi a vykondvacimu fizeni. Tyto akce poskytly prostor pro reseni praktickych otazek, se
kterymi se zacinajici soudci bézné setkdvaji. Stabilni soucasti vzdélavani byl také prakticky nacvik

ukladani spole¢ného, souhrnného a thrnného trestu.

2. Praktické vzdélavaci aktivity pro zacinajici statni zastupce

Pro zaé&inajici statni zastupce byl uréen celotydenni seminaF Cinnost statniho zastupce v prvnim stupni
fizeni v praxi lektorovany mj. nejvyssi statni zastupkyni a prezidentem Unie statnich zastupcd. Dalsi
vyznamnou vzdélavaci akci byl tfidenni seminaf Zajistovani majetku, jeho sprava a souvisejici otazky
—zaklady s evropskou povéFenou Zalobkyni a zastupkyni evropského Zalobce v CR. V roce 2025 probéhl

dale ¢tyfdenni seminar Netrestni plsobnost statniho zastupitelstvi.

Jednodenni seminare vénované zakladlim trestné ¢innosti mladeZe a na mladezi, mezinarodni justicni
spolupraci v trestnich vécech a trestni odpovédnosti pravnickych osob byly koncipovany tak, aby byly

vyuZzitelné jak pro zacinajici soudce, tak pro statni zastupce.

1.8 Vzdélavani soudct a statnich zastupcu v oblasti ekonomie

V uplynulém roce byly realizovany seminare propojujici oblast ekonomie s trestnim pravem, a to
zejména v oblasti dannové problematiky. Pozornost byla vénovana rovnéz ekonomickym otazkam
v oblasti opatrovnické agendy, a to v ramci seminar( zamérenych na ekonomické a danové aspekty
urcovani vyse vyzivného a na orientaci v Ucetnictvi a danové evidenci. Komplexni nabidku doplfiovala

obecna ekonomicka a ucetni témata.
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Mezinarodni spoluprace a cizi jazyky
1. Mezinarodni spoluprace

V roce 2025 Justi¢ni akademie nabidla ¢eské justici ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery vice nez dvé
stovky mezinarodnich aktivit. Hlavnimi partnery ji na mezinarodnim vzdélavacim poli byly Evropska
justiéni vzdélavaci sit (European Judicial Training Network; EJTN), Akademie evropského prava
(Academy of European Law; ERA), Rada Evropy (HELP Programme) a dalsi instituce.

Spoluprace s Evropskou justicni vzdélavaci siti (EJTN)

Vétsina zahranicnich vzdéldvacich aktivit byla v roce 2025 realizovana ve spolupraci s EJTN. Zajemci tak
\\Y/ W7 -\

= mohli participovat na mezinarodnich

~ seminafich z oblasti trestniho prava EU

(v€. témat vénovanych kyberkriminalité
¢i ochrané prav obéti, zejména
v souvislosti s nasilim na Zenach
a détech), civilniho prava EU (vC. oblasti
= ochrany spotiebitelt v EU), spravniho

prava EU (se zaméfenim mj. na

: digitalizaci vefejné spravy a imigracni
a azylové pravo EU), i oblasti ochrany zakladnich prav, ktera zahrnovala Siroké spektrum témat (mj.
pouzitelnost a ucinky Listiny zakladnich prav EU ve vnitrostatnich tizenich, otazky nezavislosti soudct
jako klicového prvku prdvniho statu ¢i dopad novych technologii na zakladni prava a soudni etiku).
Pozornost byla vénovana téz kulturni diverzité v soudni sini, boji proti nendvistnym trestnym c¢inlim
a antisemitismu, svobodé projevu v digitalni éfe a problematice umélé inteligence a ochrany osobnich
udajl v soudnich fizenich. Soucasti nabidky byly také odborné webinafe (tzv. one-hour lunch
webinars), vénované rliznym aktudlnim tématlm ve vztahu k pravu EU a evropskému justi¢nimu

prostoru.

Tradi¢né Justi¢ni akademie nabidla ve spolupraci s EJTN Ceské justici rizné typy justicnich stazi, jejichz
hlavnim cilem byla vyména zkuSenosti s fungovanim justice v EU, seznameni se s prednostmi
i nedostatky zahranic¢nich prdvnich Uprav, i s fungovanim instituci a systémovych opatreni, ktera maji
za cil fesSit aktualni justicni nebo pravni problémy. Tydenni vyménné staze pro soudce a statni
zastupce, stfedni personal a vzdélavatele justice absolvovalo v roce 2025 celkem 20 ucastnik( z ceské

justice. Vyménnych staZi pro management soudt a statnich zastupitelstvi se zic¢astnilo 6 justi¢nich
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svzs

manaZerl a specializovanych stazi zamérenych na rodinné pravo a na oblast trestné cinnosti
mladistvych 2 osoby. Dlouhodobé zahranicni staze (Eurojust, Evropsky soudni dvir a Evropsky soud
pro lidska prava) zahadjily nebo ukoncily v roce 2025 celkem 4 osoby. V ramci kratkodobych studijnich
navstév evropskych instituci (Soudni dvir Evropské unie, Evropsky soud pro lidska prava, Eurojust,
Utad evropského verfejného 7alobce, Agentura pro zakladni prava ve Vidni) vycestovalo do zahranici
v roce 2025 celkem 14 c¢eskych soudcl a statnich zastupcl. Do programu bilateralnich stazi se v roce
2025 zapojili soudci Okresniho soud v Ostravé (5 soudctl), ktefi navstivili Soud prvniinstance v Burgosu

ve Spanélsku.

Na tydenni vzdélavaci program AIAKOS vyslala Justi¢ni akademie v roce 2025 celkem 9 &eskych
za¢inajicich nebo budoucich soudcd a statnich zastupcli do Finska, Recka, Itdlie, Litvy, Nizozemi,
Rumunska, Slovinska a Spanélska. Odborny program pro tydenni seminai AIAKOS v Praze ptipravila
Justiéni akademie pro dvacitku budoucich nebo zaé&inajicich soudcl a statnich zastupcll z Ceské

republiky i ze zahrani¢i (Rumunsko, Slovinsko, Madarsko, Francie, Polsko, Belgie a Svédsko).

VSechny zminéné aktivity se zamérovaly na sdileni osvédcenych postupl, prohloubeni znalosti

o fungovani zahranicnich systému a rozvoj profesnich kontakt( pro preshrani¢ni spolupraci.

Vyznamnou aktivitou v oblasti mezindrodni spoluprace byla téz Ucast tym0 reprezentujicich ¢eskou
justici na mezinarodni soutézi Themis 2025, ktera rozviji odborné, prezentacni a jazykové dovednosti

mladych pravnich profesionall a podporuje evropsky rozmér jejich profese.

Své zastoupeni méla Justi¢ni akademie také v pracovnich skupindch EJTN, a to Judicial Training
Methods (JTM), EJTN Exchanges, EJTN Programmes a EJTN Digitalisation, ve kterych se ptipravuji
mezindrodni staZe, seminare a vzdélavaci aktivity pro Géastniky z justice ze vSech clenskych statd EU.
Po cely rok Ceska Justi¢ni akademie predsedala pracovni skupiné EJTN Linguistics (Legal Language
Training), ktera se zaméruje na pripravu mezinarodnich odbornych jazykovych kurzl a vzdélavacich

aktivit.

Spoluprace s dalSimi zahranicnimi partnery

Vyznamné vzdélavaci aktivity probihaly také v partnerstvi s Akademii evropského prava (ERA), CEELI
Institutem a dalSimi institucemi. Témata zahrnovala antidiskriminacni pravo, rovné zachazeni,
evropskou environmentalni legislativu, evropska vézernska pravidla, digitalizaci a vyuZiti umélé

inteligence v justi¢ni praxi ¢i problematiku elektronickych dikazl a kyberkriminality.
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Partnerské seminare s ERA probihaly v rdmci nékolika projekt(:

e Applying EU Anti-discrimination Law (dva seminare: 7. — 8. 4., Uppsala a 12. — 14. 11,, Trevir),

e EU Gender Equality Law (dva seminare cilené na téma rovnopravnosti Zen a muzi: 24. - 25. 3,
Brusel a 8. —9. 5., Limassol),

e Training court staff and bailiffs in cross-border civil and criminal law procedures, ktery trva jiz
od roku 2023 a je zacilen na stfedni justi¢ni personal se zamérenim na pravni témata s vyukou
odborné cizojazycné terminologie v oblasti mezinarodni spoluprace civilni a trestni,

e European Prison Rules as a Standard-Setter for European Prison Conditions (15. — 16. 5.,
Strasburk),

e Digitalisation and Al for EU Criminal Legal Practitioners (2024-2027), ktery zahrnuje celkem

12 seminard cilenych na problematiku digitalizace v justi¢ni praxi.
Ve spolupraci s CEELI Institutem se v prazské vile Grébovka uskutecnil seminar Judicial Forum: The
Evolving Landscape of Electronic Evidence (16. — 17. 1.) zaméfeny na problematiku kybernetické

trestné ¢innosti.

V ramci program cilenych na prevenci kriminality se pro lektory Justi¢ni akademie z fad trestnich
soudcl uskutecnily dvé odborné zahranicni stdze se zamérenim na téma sexudlné motivovanych
trestnych ¢inQ, ochranu obéti a prevenci této trestné Cinnosti. Ve dnech 4. — 10. 5. 2025 pfipravila
a uskutecnila Justi¢ni akademie studijni zahranicni cestu do Itdlie a ve dnech 21. — 27. 9. 2025 se diky
spolupraci s Britskym velvyslanectvim konala studijni cesta do Velké Britanie. Ustfednim bodem
programu u druhé zminéné studijni cesty byla navstéva Crown Court v Oxfordu, véetné uUcasti na
soudnich jedndnich a hlavnim li¢eni s porotou. U¢astnici méli moznost sledovat praci soudu, zptisob
provadéni dikazl a vyuZiti specidlnich ochrannych opatieni pro zranitelné svédky. Soucasti programu
byla také diskuse s britskymi soudci o fungovani trestni justice. Cesta poskytla ucastnikim cenné
poznatky o fungovani britského soudniho systému a inspiraci pro dalsi rozvoj ¢eské soudni praxe

v oblasti domaciho a sexualizovaného nasili.

Ceska Justi¢ni akademie také dlouhodobé spolupracuje s Justiéni akademii Slovenské republiky, kdy

v roce 2025 bylo ceskeé justici otevieno k ucasti na Slovensku 5 seminaru.

S Radou Evropy spolupracuje Justi¢ni akademie v ramci programu HELP (Human Rights Education for
Legal Professionals), a to na propagaci a realizaci desitky certifikovanych online kurz( uréenych pro

vzdélavani pravnich a justi¢nich profesionalll v oblasti lidskych prav.
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2. Cizi jazyky

V roce 2025 nabizela Justi¢ni akademie rozsahlou paletu jazykového vzdélavani zaméreného na rozvoj
a posileni odbornych jazykovych a komunikacnich dovednosti soudcu, statnich zastupcl a dalsich
pracovnik( justice, a to v prezencni i online formé. V Uvodu roku probéhla zimni jazykova skola
odborné anglictiny a seminar
vénovany nabidce kratkodobych
i dlouhodobych justi¢énich stazi
aseznameni s francouzskou

terminologii dileZitou pro justi¢ni

spoluprdci s evropskymi soudy.
V priibéhu roku bylo realizovano

sedm online kurzd  pravni

anglictiny pro rdzné Jdrovné
pokrocilosti. Ve spolupraci s Komorou soudnich tlumocnik(l a prekladateld se pro justici, soudni
tlumocniky a prekladatele uskutecnily tfi odborné jazykové terminologické seminare zamérené na
anglickou, francouzskou a némeckou pravni terminologii uZivanou v civilnim, rodinném
a mezindrodnim pravu. Nabidku doplnily oblibené letni Skoly odborné anglictiny, némdciny
a francouzstiny. Béhem roku byly rovnéz poradany prezencni kurzy odborné pravni angli¢tiny ,,na

miru” pro jednotlivé soudy.

Ve spolupraci s Evropskou justi¢ni vzdélavaci siti (EJTN) bylo pro ceské soudce, statni zastupce a dalsi
pracovniky justice otevieno 44 online konverzacnich kurzii v anglicting, francouzstiné, némciné,
italStiné a Spanélsting, zamérenych na diskusi o pravnich pfipadech a pravnich systémech ve statech
EU a na rozvoj odbornych komunikacnich jazykovych dovednosti. BEhem celého roku nabizela Justi¢ni
akademie ve spoluprdci s EJTN ceskym soudciim a statnim zastupcim také prezencni odborné
jazykové kurzy anglictiny, francouzstiny, némciny a Spanélstiny se zamérenim na terminologii uZivanou
v oblasti mezinarodni justi¢ni spoluprace, konané v riznych evropskych zemich. Soucasti nabidky byly
také tydenni jazykové kurzy zafazené do programu EJTN Summer Schools urcené cekatellim,
asistentlm a soudclim ¢i statnim zdstupclim s praxi nepresahuijici tfi roky. Tematicky byly zaméreny na
terminologii mezinarodni justi¢ni spoluprace v civilni a trestni oblasti. V pribéhu roku probéhl pro
soudce a statni zastupce ve spolupraci s EJTN také specializovany tydenni jazykovy kurz (2. — 6. 6.
2025, Kromériz), zaméreny na terminologii mezinarodni justi¢ni spoluprace v civilnich a obchodnich

vécech.
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1.9 Tuzemské partnerské akce

Justi¢ni akademie v partnerstvi s profesnimi institucemi, s nimiz ma uzavieny dohody o spolupraci,
kazdorocné otevira justici vzdélavaci akce, které podle aktudlni poptavky doplfiuji jednotlivé oblasti
vzdélavani. Tuzemské partnerské akce jsou velmi Zadané a Ucastnici z justice velmi ocenuji moznost

diskutovat o aktualnich pravnich tématech a problémech s riiznymi profesnimi a expertnimi skupinami.

| v roce 2025 Justiéni akademie rozvijela partnerstvi s Jednotou ¢eskych pravnikt, kdy v prezencni
i streamované formé probéhlo v Praze 8 seminarli s nejvétsim zajmem o flexibilni novelu zakoniku
prace a pracovnépravni novinky roku 2025, dale hromadné obcanské fizeni soudni, aktualni otazky

vécnych prav v rozhodovaci praxi Nejvyssiho soudu a spory v fizeni o pozlstalosti.

V partnerstvi s Asociaci insolvencnich spravct probéhlo 5 seminard, mezi nimi Insolvence a dédické
pravo, Aktualni insolvenéni judikatura zejména Vrchniho soudu v Praze, Aktualni vykladové otazky po

novele insolvencniho zdkona, Oddluzeni po novele, ¢i Aktudlni otdzky insolvenéniho fizeni.

Ve spolupraci s Komorou soudnich tlumoénikt a prekladatell se pro justici, tlumocéniky a prekladatele
uskutecnily 3 odborné jazykové seminare zamérené na anglickou, francouzskou a némeckou

terminologii uzivanou v ob¢anském a rodinném pravu a mezinarodni justicni spoluprdaci.

2 Vzdélavani a odborna pfiprava cekateld, asistenti a justic¢nich kandidata

2.1 Cekatelska a asistentska pfiprava

Vzdélavaci akce uréené pravnim cekatelllm a asistentdm soudct cilily i v roce 2025 predevsim na
systematickou pripravu k odborné justicni zkousce (0JZ). Vzdélavani probihalo formou kombinace

teoretickych kurz( a rozsahlé nabidky prakticky zamérenych seminara.

1. Zavérecna soustredéni

Jednim z klicovych prvki pripravy k OJZ byla zavérecna soustiedéni, ktera probéhla ve ¢tyrech bézich
pro asistenty soudcd a tfi pro pravni ¢ekatele. U&astnici si v jejich rémci vyzkouseli pisemnou ¢ast 0JZ
v podminkach simulujicich redlnou zkousku a po vyhodnoceni méli mozZnost konzultovat své prace

s odborniky z praxe, ktefi se ¢asto podileji i na ¢innosti zkusebnich komisi.

2. Rozvoj praktickych dovednosti

Praktické dovednosti Ucastnik( v oblasti trestniho prava byly rozvijeny na tfidennim seminari Zaklady

a prakticky ndacvik ukladani spole¢ného, souhrnného a thrnného trestu, a v oblasti spravniho
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soudnictvi pak na seminari Spravni pravo l. se zamérenim na systematicky vyklad pravnich predpis

a jejich aplikaci.

Vyznamnou soucasti pripravy na ustni ¢ast zkousky byly rovnéZz simulované procesy, zejména
simulované hlavni liceni a simulované verejné zasedani, které umoznily ucastnikim procviéit si

procesni dovednosti a vystupovani pfred soudem v realistickém prostredi.

3. Jednodenni odborné seminare

Vzdélavaci program doplriovala nabidka vice neZ Sedesati jednodennich seminafli organizovanych ve
spolupraci s Méstskym soudem v Praze a krajskymi soudy v Praze, Ostravé, Usti nad Labem a Hradci
Kralové. Seminafe se vénovaly tématlm z oblasti civilniho prava, trestniho prava, spravniho prava

a organizace a chodu soudd.

4. Vzdélavani novych pravnich cekatell

Pro nové nastupujici pravni cekatele byl realizovan Adaptacni kurz, vedeny lektory z Nejvyssiho
statniho zastupitelstvi. Nedilnou souddsti vzdélavaci nabidky byl také celotydenni seminaf Cinnost
statniho zastupce v prvnim stupni fizeni v praxi a dale specializované seminare:

e Netrestni ptisobnost statniho zastupitelstvi,

e Trestna ¢innost mladezZe a na mladezi — zaklady,

¢ Mezinarodni justi¢ni spoluprace v trestnich vécech - zaklady,

e Trestni odpovédnost pravnickych osob — zaklady.

7.0

2.2 Odborna pfriprava justicnich kandidata

Odborna pfiprava justicnich kandidatd probihajici na Justi¢ni akademii byla v roce 2025 realizovéna
jako komplexni vzdélavaci program zahrnujici teoretickou a navazujici praktickou (vycvikovou) ¢ast.
Obé slozky byly zaméreny na prohloubeni pravnich znalosti a rozvoj schopnosti nezbytnych pro vykon

funkce soudce, a to zejména formou interaktivnich seminar(i, praktickych nacvik(l a simulovanych

procesnich situaci.

1. Povinné a fakultativni seminare
Soubor povinnych seminari, které musi justi¢ni kandidati v ramci odborné pripravy absolvovat, cili na
klicové oblasti soudni agendy prvniho stupné. Povinna ¢ast tak zahrnovala seminare vénované:

e prvostupnovému civilnimu fizeni,

e opatrovnickému fizeni,
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e exekucnimu Fizeni,
e dédickému fizeni a
e trestnimu procesu.
Tyto seminare tvofily zaklad odborné pfipravy a umoznily kandidatiim osvojit si jednotny postup

v nejcastéjsich typech fizeni.

Nad rdmec povinné pfipravy méli justi¢ni kandidati moznost zucastnit se celé rady fakultativnich
seminafu k rozsifeni svého odborného prehledu. K nejéastéji navstévovanym patfily:

e Insolvencni fizeni — zaklady,

e Soudcovska etika,

e Psani soudnich rozhodnuti,

o dopliujici kurz vénovany problematice nakladu civilniho Fizeni.

2. Prakticky orientovana vycvikova cast

Vycvikovd Cast programu byla zamérena na ziskani praktickych dovednosti prostfednictvim
interaktivnich metod, nacviku procesnich Ukon(, modelovych situaci z fizeni pfed soudy prvniho

stupné a simulovanymi procesy.

Tento zpUsob vedeni vyuky umoznil kandidatim konfrontovat teoretické znalosti s praxi a zvysit tak

jejich pfipravenost pro redlné soudni prostredi.

3 Zapojeni Justicni akademie do vybérovych fizeni a zkousek

3.1 Vybérova Fizeni na pozici justicniho kandidata a na funkci soudce

V pribéhu roku 2025 pokracovalo zapojeni Justi¢ni akademie do procesu vybéru justiénich kandidatt
a soudcu. Zajistované ¢innosti zahrnovaly nejen pfipravu a organizaci pisemnych test( aplikace préava,
ale také psychologicko-diagnosticka vysetfeni uchazecu, ktefi uspéli v pisemné Casti vybérovych fizeni

a postoupili do ustniho kola.

Testy aplikace prava

Organizace testll aplikace prava predstavuje kliCovou soucast vybérovych fizeni, pficemz Justi¢ni
akademie zajistovala jak pFipravu zadani, tak administraci pribéhu zkousek pro Siroky okruh soudnich
obvod. Po dohodé s predsedy krajskych soudt byly v roce 2025 realizovany dva terminy testl aplikace

prava, a to:
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e 24, 4. 2025 pro obvod Krajského soudu v Brné&, Praze, Ceskych Budé&jovicich, Hradci Kralové,
Plzni, Usti nad Labem a Méstského soudu v Praze,

e 21.10.2025 pro obvod Krajského soudu v Praze, Hradci Kralové, Ostravé, Plzni, Usti nad Labem
a Méstského soudu v Praze.

Psychologicko-diagnosticka vysetieni

Realizovana psychologicko-diagnostickd vySetfeni slouzi k ovéreni osobnostnich predpokladi
uchazecl s cilem vyloucit kognitivni, osobnostni a motivacni charakteristiky, které nejsou v souladu
s pozadavky na vykon dané funkce. V uplynulém roce provedlo Psychologické pracovisté Justicni

akademie:

e 117 vysetieni uchazecl o pozici justi¢niho kandidata a funkci soudce,

e 47 vysetfeni pro soustavu statniho zastupitelstvi, konkrétné uchazedl o pozici pravniho
Cekatele a funkci statniho zastupce.

3.2 Vstupni testy pro prijeti do cekatelské praxe
Na zakladé vyhlasky ¢. 383/2017 Sh., o vybéru, pfijimani a cekatelské praxi pravnich cekatell
a o zavérecné zkousce, organizovala Justi¢ni akademie v roce 2025 ¢tyfi fadné terminy pisemnych
vstupnich testd ovérujicich odborné znalosti uchazedll o prijeti do Ccekatelské praxe.
Vstupni testy, které slouZi k posouzeni odbornych predpoklad(i uchazecl o pozici pravniho cekatele,
byly realizovany pro Méstské statni zastupitelstvi v Praze, Krajské statni zastupitelstvi v Praze a Krajské

statni zastupitelstvi v Plzni.
3.3 Zkousky a odborna pfiprava znalcti, tlumocnikl, prekladateli, mediatora
a insolvencnich spravct

| v roce 2025 pokracovala spoluprace Justi¢ni akademie s Ministerstvem spravedinosti CR na zajiténi
pisemnych zkousek a odborné pfipravy pro znalce (dle zakona ¢. 254/2019 Sb.), tlumocniky

a prekladatele (dle zdkona ¢. 354/2019 Sb.), mediatory a insolven¢ni spravce.
Zkousky a vzdélavani znalct, tlumoénika a prekladatelt

Ve spolupraci a na zakladé povéreni ministerstva probéhlo v Praze, Krométizi, Olomouci a v Plzni:

e 25 terminli obecné ¢asti pisemné zkousky pro znalce s celkovou Géasti 115 znalcd,

e 24 termint vstupnich zkousek tlumocnikl a prekladatelll s celkovou Ucasti 596 tlumocniku
a prekladatelQ.
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V pribéhu roku 2025 pokracovala také odborna ptiprava znalcd, kdy se prostfednictvim registracniho
portalu Justiéni akademie k prezenéni formé vzdélavani pfihlasilo celkem 123 znalct, ktefi absolvovali
5 odbornych seminafa, véetné specializovaného programu Domaci a genderové podminéné nasili pro

znalce.

Zkousky a vzdélavani mediatora

V uplynulém roce probéhly v Praze tfi terminy pisemnych zkousek mediatord, kterych se zucastnilo

22 uchazeda.

Ve spolupraci s ministerstvem pfipravila Justi¢ni akademie rovnéz odborny semindr pro mediatory

s ndazvem Jak na spravnou praxi nafizeného setkani se zapsanym mediatorem?

Zkousky insolvencnich spravcl

v vsve

Ve spolupraci s ministerstvem byly v roce 2025 v Kroméfizi realizovany 3 terminy pisemné casti

zkousky insolvenénich spravcli za Gcasti 38 uchazedu.

4 Vzdélavani odborného personalu justice

Vzdélavani odborného personalu justice predstavuje klicovy prvek zajisténi kvalitniho, efektivniho
a moderniho fungovani soudu i statnich zastupitelstvi. Rok 2025 potvrdil rostouci vyznam systematické
podpory administrativnich a technickych profesi, které tvofi nezbytné zazemi kazdodenniho vykonu
justice. Justi¢ni akademie proto nadale rozvijela jak prezencni, tak distancni formy vzdélavani

a posilovala spolupraci s odbornymi pracovnimi skupinami napfic resortem.

4.1 Justicni personal soudi

Vzdéladvani justicniho personalu soudl probihalo v roce 2025 formou prezenénich seminarid
i distancnich kurzd. Rozvijena byla spoluprace s pracovnimi skupinami a doslo k rozsifeni nabidky

vzdélavacich aktivit, véetné Skoleni zamérenych na moderni technologie a informacni systémy.

1. Rozvoj distancni vyuky a nové prezencni seminare

Nabidka distancni vyuky byla doplnéna o nové seminare z oblasti justiCnich systémovych aplikaci
(Beey, Czech POINT, Videokonference), pravnich informaénich systému (Codexis) a nové také umélé

inteligence, ¢imz vzrostl celkovy pocet distancnich seminarli na 24.
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Do nabidky byly nové zarazeny napr. seminare Novela vnitfniho a kancelaiského fadu, Excel v praxi -
nastroje a funkce pro efektivni praci, Rejstfik preventivni restrukturalizace a Spisovna ISAS.
Vyznamna pozornost byla vénovana tématu Umélé inteligence a jejimu vyuziti, kdy probéhly kurzy jak

pro zacatecniky, tak pro pokrocilé.

2. Spoluprace s odbornymi pracovnimi skupinami

Justi¢ni akademie pokracovala ve spolupraci s fadou pracovnich skupin zamérenych na vzdélavani
justi¢niho personalu okresnich i krajskych soudd, metodické vedeni okresnich soudt, informacni
systémy a specializované agendy (napf. ISVSK, ISVR, CEPR, APSTR). Tyto skupiny se vyznamné podileji

na aktualizaci obsahu vzdélavani a identifikaci aktualnich potreb soudd.

3. Vstupni vzdélavani zaméstnancl soudu
V roce 2025 byly realizovany dva béhy vstupniho vzdélavani pro nové zaméstnance soudu:

e XV. béh konany na jafe v Praze za Ucasti 41 osob,

VVVVV

v inovované podobé kombinujici tfidenni teoretickou a tfidenni praktickou ¢ast a reflektoval
aktualni potfeby nové nastupujicich zaméstnancl okresnich a vyssich souda.

4. Metodicka podpora a vzdélavani spravci aplikaci

Pro dozorci ufedniky, sprévce aplikaci a metodiky soud(i probéhl tradi¢ni seminai Metodické dny pro
spravce aplikaci a dozorci ufedniky pofadany za Ucasti vedeni odboru informatiky Ministerstva
spravedlnosti. S odborem informatiky pokracovala Uzka spoluprace rovnéz v ramci akci zamérenych na
informacni systémy resortu napf. Celoresortni jednani nad informacnimi systémy, porada vedoucich
informatik( Ci prakticka skoleni (ISVKS 1. a 2. ¢ast, Codexis Al asistent - uméla inteligence v pravnim

informacnim sytému).

4.2 Justicni personal statnich zastupitelstvi
Rok 2025 byl ve znameni rozsiteni vzdélavaci nabidky pro odborny personal statnich zastupitelstvi,
a to zejména v souvislosti s novymi legislativnimi poZadavky a potfebami praxe. Probéhla fada nové
zarazenych seminard a nadale pokracovala spoluprace v ramci pracovni skupiny pro odborny personal.
1. Nové a pravidelné se opakujici odborné seminare

Mezi hlavni novinky patfily zejména seminare:

Vyroc€ni zprava Justicni akademie za rok 2025 23



e Skartacni fad statniho zastupitelstvi, vénovany Pokynu obecné povahy Nejvyssiho statniho
zastupce ¢. 3/2024, realizovany prezenéné i formou streamu,

e Administrativni ¢innosti na statnim zastupitelstvi z pohledu bezpecnosti a ochrany osobnich
udaijti, vénujici se mj. informacni a kybernetické bezpecnostia s ni spojené spravné komunikaci
uzivatelll, zdkonnosti elektronickych podani a ochrané osobnich udaja.

Na zakladé vysoké poptavky byl aktualizovan a znovu zafazen seminar Netrestni ptisobnost statniho
zastupitelstvi, tentokrat s novym lektorskym tymem. Dale pokracovaly oblibené seminare Spisova
sluzba statniho zastupitelstvi | a Il, vychazejici z Pokynu obecné povahy ¢. 7/2004 a souvisejicich

predpisd. Opakované byl realizovan také specializovany seminaf Kniha vazeb.

Vzdélavani se ddle zamérovalo na jednotlivé rejstfiky pouzivané vramci soustavy statniho
zastupitelstvi. Probéhla série specializovanych skoleni zamérenych na:

o Rejstiiky KZT, KZZ a KZO,

e Rejstrik pro zkracené pripravné fizeni,

e Rejstiiky ZM a KZM,

e Trestni rejstiiky.
2. Pracovni skupina pro vzdélavani odborného persondlu statniho zastupitelstvi

Pracovni skupina, sloZena ze zastupcl jednotlivych statnich zastupitelstvi, pokracovala v intenzivni
pripravé nové koncepce vstupniho a pribézného vzdélavani této cilové skupiny. Soucasné zpracovala
fadu aktualizovanych metodik, které jsou postupné zverejriovany v systému ASJA v ramci dlouhodobé

distancni vyuky.

4.3 Kvalifikacni studium vyssSich soudnich ufedniki a vyssSich ufednikd statniho
zastupitelstvi

Kvalifika¢ni studium vyssich soudnich urednikl a vyssich urednik(l statniho zastupitelstvi predstavuje
klicovou soucast profesni pripravy odborného persondlu justice. V roce 2025 probihaly na Justi¢ni

akademii paralelné tfi studijni béhy, do nichz bylo zarazeno celkem 117 posluchaci.

XIl. studijni béh byl ukonéen v kvétnu 2025 zavérecnymi zkouskami. V rfadném terminu uspélo

34 ucastnik(, zatimco dalsi 4 byli uznani zpUsobilymi v opravném terminu konaném v zafri 2025.

Xlll. studijni béh, zahdjeny v lednu 2024 v Praze, pokracoval v roce 2025 vyukou trestnépravni ¢asti
studia, po niz nasledovaly postupové zkousky. Nasledné se posluchaci uUcastnili prednasek

z ob¢anského prava hmotného a procesniho.
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XIV. studijni béh, probihajici od ledna 2025 v Kroméfizi, je jiz veden podle nové koncepce kvalifikacniho
studia. Ta klade vétsi diraz na praktické dovednosti a konkrétni ukony, které vyssi soudni Urednici

a vyssi Urfednici statniho zastupitelstvi vykonavaji v praxi.

Soucasné probihala ptiprava na otevieni XV. studijniho béhu, jehoZ zahdjeni je planovano na leden

2026 v Praze. Do tohoto béhu se prihlasilo také pét zaméstnancu statniho zastupitelstvi.

4.4 Vyssi soudni Grednici, vyssi ufednici statniho zastupitelstvi a soudni tajemnici

V roce 2025 nabidla Justi¢ni akademie této cilové skupiné Sirokou $kdlu specializovanych vzdélavacich
akci, které reagovaly na aktualni odborné pozadavky v trestni, civilni, exekucni, insolvenéni
i opatrovnické agendé. Program byl zaméren jak na praktické ukony vysSich soudnich dGrednikd

a soudnich tajemnikd, tak na sjednocovani vykladové a rozhodovaci praxe.

Mezi nejzadanéjsi semindre z trestni oblasti patfily seminare Obhajné, svédecné, znalecné a tlumocné

v trestnim Fizeni a dale Vykon trest vénovany vykonavacimu fizeni u jednotlivych druh( trestd.

V ramci civilni agendy lze zminit seminarfe Dopady insolvence na civilni fizeni, Soudni poplatky
v civilnim sporném fizeni, zaméreny na praktické aspekty cinnosti vyssiho soudniho uUrednika
v souvislosti se soudnimi poplatky, zejména vyméreni, vybéru, nasledkim nezaplaceni, jeho vraceni
a osvobozeni od soudnich poplatk(l, a Naklady v civilnim sporném fizeni, ktery se vénoval jednotlivym

poloZzkam nakladd, jejich thradé, nahradé a rozhodovaci praxi vyssich soudnich instanci.

V exekucni oblasti byla nabidka vzdélavacich akci obzvlast rozsahla:

o Exekuéni workshop pro VSU, zaméFeny na praktické ukony v agendéch E a EXE a problematiku
stfetu insolvence a exekuci, s dlrazem na sdileni praktickych zkusenosti a doporucenych
postupl v dané agendé,

e tradi¢ni vicedenni $koleni Ukony VSU v exekuénim fizeni, vénujici se vymahani vyZivného,
nahradnimu vyzivnému, postihu majetku nezletilého v exekuci, dohledu nad ¢innosti soudnich
exekutordq, stfetu insolvence a exekuce a na novely exekuc¢niho fadu a obcanského soudniho
fadu,

e novy seminaf Praktické poznatky z exekucniho prava, reflektujici aktualni vyvoj a potreby

praxe.

Vy$$im soudnim urednik@im plisobicim na opatrovnickych Usecich soudtl byly uréeny seminare Rizeni

o svépravnosti a Detencni fizeni, s dlirazem na feseni specifickych praktickych problém( spojenych

s touto agendou.
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Pro vy$si soudni Gredniky a soudni tajemniky pracujici na dédickém oddéleni probéhl seminai Ukony

VSU v fizeni o pozistalosti, schovach a umofreni listin.

Pro potreby krajskych soudl byly realizovany specializované vzdélavaci akce, a to Aktualni otazky

insolvenéniho Fizeni a Ukony VSU v insolvenénim Fizeni.

4.5 Protokolujici urednici

Vzdélavani budoucich protokolujicich ufednikd pokracovalo v roce 2025 v systematickém modelu,
ktery kombinuje teoretickou pfipravu, prakticky nacvik ukond a nasledné ovéreni odborné zpuisobilosti
prostfednictvim dvoudenni odborné zkousky. Vzdélavani probéhlo ve dvou bézich, z nichz kazdy byl
tvofen teoretickou a praktickou pfipravou v podobé tfidenniho kurzu. Tento model umoziuje
posluchadlim osvojit si nezbytné znalosti i praktické dovednosti, které jsou klicové pro vykon této

profese. Obéma béhy Gspésné proslo 55 ucastniku.

Nové byl do vzdélavaci nabidky zarazen 1. béh prabéiného vzdélavani uréeny drivéjsim absolventim
odborné zkousky protokolujicich Ufednik(l. Tento program byl zamérfen na doplnéni a aktualizaci

znalosti v ndvaznosti na vyvoj pravni Upravy, zmény v soudnich systémech a nové pozadavky praxe.

4.6 Ekonomicka sprava soudu a statnich zastupitelstvi

Cilova skupina zaméstnancl ekonomické spravy je mimoradné pestra a zahrnuje Siroké spektrum
pracovnich pozic i odbornosti. Patfi sem jak manazZerské role, zejména reditelé a feditelky sprav, tak
dalsi administrativni a vykonné pozice, které jsou soucdsti ekonomicko-spravniho servisu justice. Do
této oblasti spadaji naptiklad personalisté, ucetni, hospodafti, rozpoctari, pokladni, bezpecnostni

z

feditelé, vymahajici urednici a dalSi odborné profese.

Pestrost témat nabizenych vzdélavacich akci tak reflektovala mj. zminénou Sirokou skalu odbornosti,
které tato cilova skupina zahrnuje. Realizované seminare pokryvaly klicové oblasti ekonomicko-spravni

agendy a ¢ast z nich byla téZ streamovana. Jednalo se zejména o akce zaméfené na:

e verejné zakazky,

e programové financovani,
e UCetnictvi,

e personalistiku,

e informacni systémy,

e spravu majetku,

e ochranu utajovanych informaci.
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Tradi¢ni soucasti vzdélavaci nabidky byly pravidelné metodické dny, vedené odborniky z Ministerstva

spravedInosti CR.

5 Dalsi profesni vzdélavani

5.1 Manazerské vzdélavani

Rizeni soudd a statnich zastupitelstvi klade na justiéni funkcionafe a vedouci pracovniky stale
komplexnéjsi naroky, které zasadné presahuji ramec odborné rozhodovaci ¢innosti a zajisténi fradného
vykonu agendy. Z tohoto dlivodu tak Justi¢ni akademie v roce 2025 rozvijela manaZerské vzdélavani
jako jednu ze svych klicovych priorit. Zaméfila se pritom nejen na pokracovani osvédcéenych
vzdélavacich linii, ale i na posileni témat reflektujicich aktualni potfeby v oblasti Fizeni justi¢nich

instituci.

1. ManaZerské vzdélavani pro predsedy a mistopredsedy soudu

Zakladnim pilifem manazerského vzdélavani zlistal program tzv. manaZerské akademie, strukturovany
do tfi modulu:
e Moderni justice a ekonomicka sprava,

e Soudce jako manazer a lidr,

e Rizeni organizace a vedeni lidi.
Absolvovani kompletniho programu opraviuje Ucastniky k ziskani certifikdtu dokladajiciho splnéni

povinnosti uloZzené novelou zdkona ¢. 6/2002 Sh. V roce 2025 absolvovalo manazerskou akademii

38 osob a od pocatku jeji realizace jiz certifikat ziskalo celkem 169 osob.

2. Manazerské vzdélavani pro vedouci statni zastupce a jejich naméstky

Od Cervence 2024 se zakonna povinnost absolvovat manaZerské vzdélavani vztahuje i na vedouci statni
zastupce a jejich ndméstky. Pro soustavu statniho zastupitelstvi byl vytvoren paralelni uceleny program
zahrnujici seminafre:

e Sprava statniho zastupitelstvi,

e Statni zastupce jako manazer a lidr,

o Rizeni organizace a vedeni lidi.

V roce 2025 tento program absolvovalo 38 vedoucich statnich zastupct a jejich naméstkd.
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3. Tematické seminare pro vedouci pracovniky
Sir§imu okruhu vedoucich pracovnik{l byly uréeny dalsi tematicky zamérené vzdélavaci akce:
e seminar Zavadéni a komunikace zmén (pro predsedy soud(, vedouci statni zastupce, reditele
a vedouci sprdv soudU a statnich zastupitelstvi),
e specializovany seminar pro nové jmenované feditele spravy zaméreny na zakladni orientaci
v agendé a specifikach této pozice.
Tyto seminare nabizely ic¢astnikim mozZnost sdilet zkusenosti, Fesit konkrétni situace a ziskat praktické

nastroje pro kazdodenni manazerskou praxi.

4. Konference a odborna fora

Vyznamnou soucasti vzdélavaci nabidky Justicni akademie byly téZ odborné konference rozvijejici

manazerské kompetence v SirSich souvislostech, a to v oblasti komunikace, etiky a strategického fizeni.

v

Ve dnech 6. — 7. 5. 2025 probéhl v Kroméfizi tfeti rocnik Konference Justice a média, zamérené na
komunikaci justice smérem k verejnosti a médiim. Pod vedenim prezidenta Soudcovské unie probéhla
odbornd diskuze o roli médii v demokratické spolec¢nosti, moZnostech a limitech komunikace
a oteviena byla i otazka systémové podpory soudd a statnich zastupitelstvi v oblasti komunikace,
v€etné mozZnosti vzniku praktického metodického manudlu. Souddsti programu byly téZ prakticky

zamérené ¢asti umoznujici ndcvik konkrétnich komunikacnich situaci.

Ve dnech 6. —7. 10. 2025 probéhl dalsi ro¢nik Konference Etika v pravu, tentokrat s podtitulem Justice
2040. Na uvodni slovo predsedy Ustavniho
soudu navazala odbornd cast vénovana
Sirokému spektru perspektiv k proméndm
etickych a profesnich vyzev soucasné justice
— od témat soudcovské integrity a generacni
zmény v justi¢nich profesich, pres otazky
genderu a rovnosti v soudnictvi az po dopady
modernich technologii a umélé inteligence

na pravni praxi, dokazovani a dlvéru ve

spravedlivy proces. Vyraznym prvkem byla

panelova diskuse vénovana generacni obméné v justici.
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v

5.2 Podpora dusevni odolnosti a prevence psychické zatéze

Jako stdle vyznamnéjsi soucast dlouhodobé udrzitelného vykonu justi¢nich profesi se ukazuje prevence
psychické zatéZze a podpora dusevni odolnosti. Justicni akademie toto téma systematicky zarazuje do
programl manaZerské akademie a kazdorocné realizuje nékolik prezencnich, vycvikové zamérenych
akci. V regionech zaroven probéhly prakticky zamérené workshopy na zvladani konfliktli na pracovisti,
se zietelem k rozpoznani projevl bossingu, mobbingu a Sikany a k moZnostem Ucinné obrany proti

nim.

6 Podékovani

V zavéru této ¢asti Vyrocni zpravy vénované vzdélavani bychom radi vyjadfili podékovani vsem nasim
lektordm i spolupracujicim odbornikim za jejich profesionalni a vstficny pfistup. Jejich znalosti,
zkusenosti a odborna erudice vyznamné obohatily rozvoj vzdélavani ve vSech oblastech, které Justi¢ni

akademie poskytuje. Zaroven dékujeme také ucastniklim nasich vzdéldvacich akci za jejich aktivni

zajem a cennou spolupraci pfi spoluvytvareni obsahu jednotlivych programa.
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Il. STATISTICKE UDAJE O VZDELAVANI

1 Celkovy pocet seminaftia u

¢astniku

Rozdéleni podle oblasti Poiée't“ ”Poée’t o Soudci ?tatm . JUSt!cn,' . vPravnll Asistenti VSU,+ sm,‘d,m Ostatni
seminart ucastnika zastupci kandidati cekatelé tajemnici

Civilni soudnictvi 130 5183 3631 126 120 4 601 199 502
Cizi jazyky 85 352 234 63 6 1 36 0 12
Dalsi profesni vzdélavani 53 1618 633 161 28 7 214 163 412
Ekonomie, finance a 88 3059 471 243 5 8 65 88 2179
management
Mezindrodni spoluprace 156 678 290 22 17 1 108 62 178
Partnerské akce 16 311 194 17 6 1 66 16 11
Spravni soudnictvi 17 545 351 0 7 1 171 1 14
Trestni soudnictvi 53 2725 985 1324 50 119 183 0 64
Us'tavnl pravo a lidska 16 o7 70 1 1 1 13 0 1
préva
Vzdélavani odborného
personalu justice a 264 7791 487 179 737 264 2205 1650 2269
zatinajicich soudcu

‘ Celkem ‘ 878 ‘ 22359 VELT ‘ 2136 ‘ 977 407 3662 2179 5652

Civilni soudnictvi

Cizi jazyky

Dalsi profesni vzdélavani

Ekonomie, finance a management

Mezinarodni spoluprace

Partnerské akce

Spravni soudnictvi

Trestni soudnictvi

Ustavni pravo a lidska prava

Vzdélavani odborného personalu justice a zaéinajicich soudct

0
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Pocty ucastnikl ze soudd — vybrané pracovni pozice

Instituce - soudy Soudci Justicni kandidati Asistenti Vi:j::‘(::‘:ni Celkem
KS Brno 1116 47 299 342 1804
KS Ceské Budéjovice 421 28 119 163 731
KS Hradec Kralové 694 122 237 189 1242
KS Ostrava 802 52 385 507 1746
KS Plzen 702 105 142 137 1086
KS Praha 948 222 488 189 1847
KS Usti nad Labem 949 143 168 386 1646
MS Praha 1374 250 1229 253 3106
NS CR 29 0 114 0 143
NSS 84 0 204 0 288
Us CrR 13 0 21 0 34
VS Olomouc 49 0 37 0 86
VS Praha 127 0 122 0 249
Ostatni 38 8 54 13 113
Celkem ‘ YELT 977 3619 2179 ‘ 14121
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Pocty ucastnik ze statnich zastupitelstvi — vybrané pracovni pozice

Instituce - statni zastupitelstvi Statni zastupci Pravni cekatelé Asistenti na SZ Celkem
KSZ Brno 298 58 1 357
KSz Ceské Budéjovice 99 37 0 136
KSZ Hradec Krélové 180 46 2 228
KSZ Ostrava 386 47 0 433
KSZ Plzeri 145 32 0 177
KSZ Praha 251 41 0 292
KSZ Usti nad Labem 216 49 0 265
MSZ Praha 313 97 1 411
NSz 87 0 36 123
VSZ Olomouc 55 0 2 57
VSZ Praha 94 0 1 95
Ostatni 12 0 0 12

Celkem 2136 407 43 2586
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Akce dle typu vzdélavani

Typ seminafa Poéet uéastnika Poéet akci
Prezencni forma 20753 734
Online forma vyuky 1606 144

Celkem

Streamované akce s nejvétsi sledovanosti

Streamované seminare Pocet osob ‘
Rodinnd novela ob&anskoprévnich pfedpisti t¢inna od 1.1.2026 373
Vybrané otazky civilniho prava procesniho 290
Aktudlni otazky insolvencniho Fizeni 265
Vécnd prava 252
Celoresortni jednani nad informacnimi systémy 237
Exekuce a vykon rozhodnuti 226
Rodinné pravo pro opatrovnické soudce 220
Exekuce a vykon rozhodnuti 200
Metodické dny pro dozoréi Uredniky a spravce aplikaci 181
Spravni soudnictvi I. 180
Ostatni 3060

Celkem 5484

Instruktdzni videa a zdznamy prednasek s nejvétsi sledovanosti

Instruktazni videa a zaznamy prednasek Pocet osob

Uvod do informagniho systému pro vyfizovani Zadosti podle nafizeni 3090
2020/1784 o dorucovani a nafizeni 2020/1783 o dokazovani v civilnich vécech

Trestni soudnictvi - videozaznamy ze seminarl a vseobecné materialy 1242
Vstupni vzdélavani - okresni soudy 499
Opatrovnicka a rodinnépravni agenda 408
Cesky jazyk 346
Rodinnd novela ob&anskoprévnich pfedpist G¢inna od 1.1.2026 295
ASPI 246
Distribuce ISAS, ISSPOL, ISYZ 184
CEPR 175
Videokonference 162
Ostatni 3501

Celkem 10148 |
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Nejvice vyuZivané e-learningové studijni podpory

E-learningové studij

Opatrovnicka a rodinnépravni agenda 645
Vstupni vzdélavani - okresni soudy 342
Vzdélavani zacinajicich soudnich socialnich pracovnikd 327
Odborna pfiprava justi¢nich kandidatl - teoreticka povinna ¢ast 199
Odborny personal statniho zastupitelstvi 173
Odborna pfiprava justi¢nich kandidatl - teoreticka adaptacni ¢ast 170
Cesky jazyk 152
Okresni soudy - trestni Usek 135
Ostatni vyukové a metodické materialy spole¢né véem soudnim Usekiim 133
Trestni soudnictvi - videozdznamy ze seminafi a vieobecné materialy 127
Ostatni 630

Celkem 3033

Prezentace a dalsi dokumenty s nejvétSim poctem stazeni

Prezentace a dal$i dokumenty Pocet stazeni

Odborna pfiprava justi¢nich kandidat( - teoretickd povinna ¢ast 1557
Skartacni fizeni utajovanych informaci 1279
Exekuce a vykon rozhodnuti 1039
Exekuce a vykon rozhodnuti 1035
AktudIni otazky insolvenéniho Fizeni 1004
Rodinné pravo pro opatrovnické soudce 991
Zaklady prava obchodnich korporaci 952
Civilni Fizeni —agenda P 877
XII. béh studia VSU (distanéni vyuka) 863
XIV. béh kvalifika&niho studia VSU a VUSZ- 9 843
Ostatni 53907
Celkem 64347

Metodické materialy s nejvétsSim poctem stazeni

Metodické materialy Pocet stazeni

Uvod do informaéniho systému pro vyfizovani zadosti podle na¥izeni 1669
2020/1784 o dorugovani a nafizeni 2020/1783 o dokazovani v civilnich vécech

Uméla inteligence 1518
Okresni soudy - opatrovnicky Usek 748
Vzdélavani zacinajicich soudnich socialnich pracovnikd 566
Odborny personal statniho zastupitelstvi 449
Zavedeni pozice soudniho socialniho pracovnika od A do Z 328
Opatrovnicka a rodinnépravni agenda 321
Vstupni vzdélavani - okresni soudy 233
Sprava soudnich aplikaci, metodicka a dozorova ¢innost 210
XIV. béh studia VSU a VUSZ (distanéni online) 195
Ostatni 2261

Celkem 8498

H
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I1l. HOSPODARENI JUSTICNI AKADEMIE

1 Hodnoceni plnéni rozpoctu

Vychozi rdmec hospodareni Justi¢ni akademie v roce 2025 uréoval schvaleny rozpocet vydajti ve vysi
72 074 815 KE. V prlbéhu roku doslo k jeho postupnym Upravam prostrednictvim rozpoctovych
opatreni tak, aby byl reflektovdn skutecny vyvoj potreb, zejména v oblasti oprav, modernizace ICT
a investic. Konecny rozpocet dosdhl castky 105 261 701,19 K¢, pficemzZz skutecné cCerpdni Cinilo

94 172 435,44 K¢, coz odpovida 89,47 % konecného rozpoctu.

Bézné vydaje byly ¢erpany zhruba z 88 %, kapitalové byly vyéerpany pIné. Nejvyssi podil béZznych vydaju
pfipadal na rozpoctové polozky 513 — Nakup materiadlu a 516 — Nakup sluzeb, které pfimo souvisely se

zabezpecenim odborné vzdélavaci ¢innosti a provozu instituce.

Vzdélavaci c¢innost byla pribéiné rozsifovana a opirala se o stabilni organizaéni procesy, rostouci
technologické zazemi a posilenou infrastrukturu. Souc¢asné probihala modernizace objekt(, ktera byla
zCasti kryta z ndrok( z nespotfebovanych vydajd (NNV) z minulych let, jejichz efektivni vyuZiti umoznilo

naplfiovat béZné provozni potfeby s dlouhodobymi rozvojovymi cili.

Hospodareni bylo po cely rok fizeno s akcentem na rozpoctovou kazen, hospodarnost a ucelnost.
Opatreni se soustfedila pfedevsim na:

e plynulé zajisténi vzdélavacich aktivit (lektorské kapacity, cestovni nahrady, technicka
podpora vzdélavani),

e bezpecny a komfortni provoz ubytovacich a Skolicich zafizeni (energie, uklid, pradelna,
svoz odpadu, bezpecnostni sluzby),

e ocekdvané zvyseni poptavky po vzdélavacich kapacitach v roce 2026 v souvislosti s novelou
zakona o soudech a soudcich zavadéjici s Uc¢innosti od 1. 1. 2026 povinné vzdélavani
soudc(.

Rozpoctovy vyvoj roku 2025 se od predchoziho roku odliSoval vtom, Ze umoznil aktivné fesit drive
odlozZené potreby. Zatimco v roce 2024 byly investi¢nii provozni zasahy spiSe utlumové a konzervativni,

rok 2025 jiz reflektoval potfebu oprav, obnovy ICT a vybaveni, coz se promitlo do vyssiho Cerpani

zejména v materiadlovych a servisnich polozkach.
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Zhodnoceni plnéni rozpoctu

el | Suusiane | SO ot (ol ol gy Pt s duston
PFijmy celkem 5337,67 2527,83 2 369,83 2 369,83 247,22 10% 5%
Vydaje celkem 68 248,80 72 074,82 86 635,20 105 261,70 94 172,44 89% 138%
Béiné 68 248,80 72 074,82 81 015,59 93 864,34 52 775,07 56% 77%
Kapitalové 0,00 0,00 5619,61 11 397,36 11 397,37 100% 0%

2 Prijmy

PFijmova stranka rozpoctu Justi¢ni akademie byla v roce 2025 vyznamné ovlivnéna ¢asovym posunem
v proplaceni prostiedkl z projektu EU232. Ackoliv byly zplsobilé vydaje radné vykazany a monitorovaci
zprava za prvni pololeti schvalena na prelomu srpna a zati, financni plnéni bylo ze strany EU provedeno
az v lednu 2026. Z tohoto divodu dosahly skutecné pfijmy roku 2025 pouze 247,23 tis. K¢, tedy

10,43 % planované castky.

V roce 2025 byly pfijmy Justicni akademie tvofeny vyhradné nedafiovymi prijmy. Pfijmova struktura
tak odpovidala charakteru Cinnosti organizace, kterd negeneruje dafiové ani kapitalové pfijmy a jejiz
rozpoctované transfery nebyly v hodnoceném obdobi inkasovany. Hlavnimi zdroji pfijm0 byly zejména
platby za prondjem majetku, poplatky za ubytovaci sluzby a dale uhrady za prondjem ploch pro

umisténi napojovych a potravinovych automati. Vyznamnou ¢ast nedafiovych pfijmu tvofily rovnéz

vratky a pfeplatky energii ¢i dalsi vyporadani zavazkt a pohledavek z pfedchozich obdobi.
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3 Vydaje

Vyhodnoceni vydaja v letech 2023 - 2025
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Graf znazornuje vyvoj tfi hlavnich skupin vydajd Justi¢ni akademie — platy a ostatni osobni naklady

(OON), ostatni vécné vydaje a investicni vydaje.

Nejvyraznéjsi meziro¢ni rlist nastal u ostatnich vécnych vydaja, a to zejména v polozkach spojenych
sIT vybavenim, opravami a sluzbami. Témér pétinasobné navyseni polozky 5137 — Drobny
dlouhodoby hmotny majetek oproti roku 2024 souviselo s obnovou IT techniky a vybaveni, zejména
budovy ,,E“. NarGst vydajl na opravy (polozka 5171) byl spojen s realizaci dfive odloZenych stavebnich
a technickych zasah( véetné kotelen, hygienickych zazemi, podlah a vymaleb. Celkové vydaje na opravy
tak meziro¢né vzrostly, nicméné Slo o investici do odstranéni nahromadéného dluhu udrzby, ktery by

bez zasahu dale zvySoval budouci naklady a rizika.

ICT sluzby a telekomunikace meziro¢né rostly v navaznosti na nutné nakupy a modernizaci vypocetni
techniky jakoZto nezbytnou podminku pro moderni vzdélavani a bezpecny provoz organizace. V rdmci
parametru Ol byly pofizeny nové pocitace, posilena sitova infrastruktura a nasazeny videokonferenéni
komponenty, které rozsitily moznosti hybridnich a on-line forem vzdélavani. Soucasné byla zajisténa

podpora, Udrzba a aktualizace kli¢ovych systému, véetné webovych platforem a internich aplikaci.
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Vyznamnou vydajovou polozku predstavoval nakup sluzeb. Do této oblasti spadaly mj. Uklidové prace,
svoz komundlniho odpadu, pradelna a stravovaci sluzby pro uUcastniky vzdélavani. Justi¢ni akademie se
v roce 2025 snazila kombinovat externi kapacity s kapacitami vlastnimi a tam, kde to bylo ekonomicky
vhodné a provozné proveditelné, byly nékteré ¢innosti optimalizovany (napf. u uklidovych sluzeb, kde

se podafilo dosahovat citelnych Uspor bez dopadu na kvalitu).

Vydaje v roce 2025 tak odrdzely kombinaci stabilniho provozniho zajisténi, pokracdujici modernizace

infrastruktury a realizace drive odkladanych zasah.

Vydaje na platy zlstaly stabilni, mirné ovlivnéné naklady souvisejicimi s realizaci projektu EU232.

v zavéru roku reflektovalo védomé uplatnénou zdrienlivost z ddvodu hroziciho prechodu do
rozpoctového provizoria. Ostatni platby za provedenou praci byly ¢erpany s ohledem na ocekavané

navyseni vzdélavaci poptavky v roce 2026 a predpokladany rist objemu lektorskych sluzeb.

K 31. 12. 2025 Cinil pramérny pfepocteny stav zaméstnanct 60,67. V prabéhu roku dochazelo k bézné
fluktuaci, nicméné tabulkovy stav 66 pracovnich mist byl udrzovdn s ohledem na potfeby plynulého
zajisténi vzdélavacich i provoznich agend. Pozitivné Ize hodnotit plnéni povinného podilu osob se
zdravotnim postizenim (164,04 %), coz potvrzuje dlouhodobou orientaci organizace na inkluzivni

politiku zaméstnanosti a spolecenskou odpovédnost.

Pokud jde o naroky z nespotiebovanych vydaji (NNV), pocateéni stav k 1. 1. 2025 ¢inil 26 574,36 tis.
K¢&; v prabéhu roku bylo zapojeno 18 616,51 tis. K¢ a skutec¢né ¢erpani dosahlo 18 555,26 tis. K¢, tedy
99,67 %. Zapojené prostiedky smérovaly jak do investic, tak do kliCovych neinvesti¢nich oblasti — platd
a souvisejicich vydajd, ICT (Ol), bezpe&nostnich sluzeb (OBKR) i ostatnich vécnych vydajd, pfedeviim
vydajl na opravy budov. Zistatek k 1. 1. 2026 tvofi strategickou finan¢ni rezervu pro ocekavané napéti

rozpoctu roku 2026, zejména v oblasti ostatnich vécnych vydaja.

V roce 2025 byly realizovdny a Uspésné dokonceny Ctyfi investi¢ni akce, které jednak posilily
energetickou efektivitu, komfort vzdélavacich prostor a spolehlivost AV techniky, jednak pfipravily
organizaci na budouci rozvoj. Celkové naklady na tyto akce cinily 11 511 766,16 K¢ se 100% cCerpanim
rozpoctu (jedna z akci byla realizovana z prostredk( NNV roku 2024 ve vysi 5 777 750,00 K¢). Investi¢ni

akce byly zaméreny na:

e rekonstrukci kotelny na budové ,,C“,

e instalaci videokonferencni techniky,
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e vymeénu videostény na budové ,C“,

e studii proveditelnosti fotovoltaického systému vrdmci pfipravy Justi¢ni akademie na
budouci snizovani energetické narocnosti a posileni energetické sobéstacnosti.

Vydaje v ramci zvlastnich programti

A) Program protidrogové politiky - § 3541

Konecny rozpocet Cinil 295 tis. K¢, skutecné cerpani dosahlo 11,46 tis. K¢ tj. 3,88 %. Toto nizké Cerpani
bylo zplsobeno zapojenim NNV v rdmci programu, které byly cerpany pfednostné. Prostfedky tohoto
programu byly vyuZity na zajisténi ubytovani a stravy lektor(i v rémci vzdéldvaci akce "Skoleni trestnich
soudci Vrchniho soudu v Praze" v terminu 2. — 4. 6. 2025 (kdéd P25P017) se zaméfenim na drogovou
trestnou Cinnost, aktudlni judikaturu v dané oblasti a vybrand pochybeni soudd prvniho a druhého

stupné.

B) Program socialni prevence a prevence kriminality - § 5399

Konecény rozpocet Cinil 975,87 tis. K¢, skutecné Cerpani dosahlo 801,63 tis. K¢, tj. 82,14 %. V prabéhu

roku 2025 byly z programu financovany dvé zahranicni sluzebni cesty (ZSC) a dalsi vzdélavaci akce:

e seminar Sexualizované nasili z pohledu obéti - workshop (P25P011; 27. 2. 2025), hrazeny
byly naklady na lektorskou ¢innost ve vysi 9 100 K¢ a stravovani pro ucastniky ve vysi 805
K¢,

e seminar Sexualizované nasili z pohledu obéti - workshop (P25P018; 15. 9. 2025), hrazeny
byly naklady na lektorskou c¢innost ve vysi 9 100 K¢,

e seminaf Obvinény a obét v sou¢asné procesni praxi (P25P036; 11. 6. 2025), hrazeny byly
naklady na technické zajisténi streamu ve vysi 19 856,10 K¢,

e Insolvencni forum 2025 (P25D053; 4. 11. 2025), hrazeny byly naklady na technické
zajiSténi streamu ve vysi 21 913,10 K¢,

e 7SC zaméfend na sexualné motivovanou trestnou c¢innost, ochranu obéti sexudalné
motivovanych trestnych ¢inli a prevenci této trestné Cinnosti (4. - 10. 5. 2025), Italie
(Trident, Benatky, Siena, Neapol, Rim); cesty se zGéastnilo 6 osob s celkovymi naklady
409 030,82 K¢,

e 7SC zaméfena na téma domaciho a sexualizovaného nasili, viktimologické aspekty
a sdileni dobré justicni praxe v této oblasti (21. - 27. 9. 2025), Velka Britanie; cesty se

zUcastnilo 8 osob s celkovymi ndklady 331 827,32 K¢.
Realizované aktivity pfispély k obornému rozvoji cilovych skupin v oblasti trestni justice a prevence
kriminality a soucasné podpofily pfenos zahrani¢nich zkusenosti do vzdélavacich programu Justi¢ni

akademie.
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4 Projekty spolufinancované z EU, mezinarodni spoluprace
Projekt EU232 — OPZ+ Soudni dohled jako efektivni nastroj ochrany déti

K1. 1. 2025 byl zahdjen projekt EU232 — OPZ+ Soudni dohled jako efektivni nastroj ochrany déti
(registracni ¢islo CZ.03.03.01/00/23_057/0004794), jehoz cilem je podpora a rozvoj vykonu soudnich
dohledu v opatrovnické agendé, zejména v pripadech, kdy jsou u rodicli shledany zdvazné nedostatky

ve vychové nezletilych déti. V projektu jsou zapojeny ¢tyfi pilotni soudy — OS v Kroméfizi, OS Praha 10,

0S v Ceském Krumlové a OS v Teplicich.

Celkovy rozpocet projektu ¢ini 3 425 301,60 K¢, z toho:

CZ podil: 265,08 K&
EU podil: 3254 036,52 K&

V roce 2025 bylo z projektu vycerpano celkem 1 980 814,06 K&, coZ predstavuje plnéni ve vysi 88,43 %

celkového rozpoctu projektu ve strukture:

CZ podil: 99 040,06 K¢

EU podil: 1881 774,00 K&

v vy

Kromé pravidelnych konzultaci a setkani s mentory projektu probéhlo v Kroméfizi ve dnech 19. — 21.
3. 2025 projektové setkani pilotnich soudli s mentory. Pilotni soudy béhem projektového workshopu
vypracovaly zadani podrobné analyzy typovych soudnich dohledd a harmonogram postupnych kroki
v ramci interdisciplinarni spoluprace. V terminu 2. — 3. 12. 2025 Justi¢ni akademie dale zorganizovala
tematické setkani soudct z pilotnich soudd a dalSich odbornik(, jehoZ cilem byla reflexe a odborna
diskuze nad obsahem soudnich rozhodnuti, predevsim rozsudk(, jimiz se nafizuje soudni dohled.

Pravidelné probihaji retrospektivni setkani.

Monitorovaci zprava za I. pololeti byla schvalena na prelomu srpna a zafi; vzhledem k procesnimu
nastaveni proplaceni na trovni CR a EU doslo k fyzickému piijmu prostiedkd v lednu 2026. Projekt
pokracuje dle harmonogramu a jeho ukonceni je planovano na ¢erven 2026. Kromé primych vysledk
v podobé metodickych vystup( a vzdélavacich aktivit projekt pfinasi i posileni profesnich siti a transfer

dobré praxe mezi soudy.

Mezinarodni spoluprace a pracovni cesty

Mezinarodni dimenze ¢innosti Justi¢ni akademie se v roce 2025 i nadale rozvijela. Justi¢ni akademie

aktivné spolupracovala s Evropskou justicni vzdélavaci siti (EJTN), Akademii evropského prava (ERA),
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Radou Evropy, evropskymi agenturami a partnerskymi justicnimi akademiemi (zejména na Slovensku
a v Polsku). Spoluprace probihala formou Ucasti na mezinarodnich seminatich, lektorskych vyjezdech,
tematickych pracovnich skupinach i studijnich navstévach, jejichz cilem byla vyména zkusSenosti

a zvySovani odbornych kompetenci.

Z planovanych deseti zahrani¢nich cest se uskutecnilo osm. Vyznamnou ¢dst tvofily studijni cesty
zameérené na téma domaciho a sexualizovaného nasili, ochranu obéti a sdileni dobré praxe v trestni
justici, které prinesly pfimou inspiraci pro ceské prostredi (napf. zkusenost s vyuzivanim videozaznamu
vypovédi ¢i s ochranou zranitelnych svédkl). Nékteré cesty byly hrazeny nebo refundovany
partnerskymi institucemi (zejména v rdmci EJTN), coZ sniZzovalo dopad na rozpocet Justi¢ni akademie.
Dvé planované cesty neprobéhly z provoznich divodd, coZ odpovidad béinému reZzimu planovani

mezinarodnich aktivit.

5 Kontrolni ¢innost

Interni kontroly se v pribéhu roku neuskutecnily, organizace vsak byla objektem nékolika vnéjsich
kontrol provadénych organy statni spravy a dozorovymi institucemi. Z vnéjsich kontrol Ize uvést audit
Ministerstva financi souvisejici s Fondy EHP/Norska 2014-2021, v jehoZ dlsledku byla provedena
drobna financni korekce ve vysi 2 412 K¢ a pfijata ndpravna opatreni. Inspekce prace zjistila opozdéné
vydani potvrzeni o zaméstnani u dvou pracovnikl(l (bez udéleni pokuty). Hasi¢sky zachranny sbor
Zlinského kraje pfi kontrole budovy ,,A” identifikoval drobné nesrovnalosti v chranéné unikové cesté;
ty byly odstranény bezprostfedné po zjiSténi s uloZzenim blokové pokuty ve vysi 2 000 K&. OSSZ Kroméfiz
uzavrela svou kontrolu bez zjisténych nedostatk(. Kontrola VZP vyustila ve vypocet penadle, které bylo

posléze rozhodnutim pojistovny prominuto po zohlednéni oprav pfehled( a specifik pfipadu.

Prabéh a vysledky kontrol potvrzuji, Zze Justicni akademie dodrzuje pravidla nakladani s verejnymi
prostfedky ipracovnépravni a bezpecnostni predpisy. ldentifikovand drobnad pochybeni byla

bezprostfedné napravena a neméla systémovy charakter.

6 Zavér a vyhled na rok 2026

Rok 2025 Ize v hospodareni Justi¢ni akademie oznacit za stabilni a rozvojovy. Organizace dokazala
udrZet vyrovnané Cerpani béznych vydajl a soucasné Uspésné realizovat kli¢ové investicni projekty se
100% plnénim, které prispély k modernizaci materialni i digitalni infrastruktury. Podafilo se odstranit
Cast dlouhodobé odkladanych provoznich potfeb a vyznamné posilit technické i prostorové podminky

pro vzdélavani justice. Soucasné se projevila dlouhodobd snaha o efektivitu provozu,
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napf. prostfednictvim Uspor energii, optimalizace sluzeb ¢i presnéjsiho fizeni spotfeby, coz vedlo

k mezirocni Uispore v hodnoté 405 774 Kc.

Vyhled na rok 2026 je ovlivnén ocekdvanym narlistem poptavky po vzdélavani v souvislosti s Géinnosti
novely zakona o soudech a soudcich, coz bude klast vy$si naroky na personalni kapacity, logistiku, ICT
podporu i ubytovaci infrastrukturu. Zaroven bude nutné pocitat s pokracujicim tlakem na provozni
vydaje, zejména v oblasti energii a sluzeb. Justicni akademie proto klade dlraz na odpovédné
planovani, vyuzivani rezerv z nespotrebovanych vydajd a pokracovani v opatfenich, ktera napomahaji

snizovat provozni ndklady, aniz by byl ohroZen rozsah i kvalita poskytovanych sluzeb

VSechny tyto kroky posiluji reputaci organizace jako spolehlivého partnera pro justi¢ni vzdélavani

a vytvareji dobré podminky pro dlouhodobou udrzitelnost a dalsi rozvoj.
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Priloha €. 1 — Seznam ¢lend Rady Justi¢ni akademie v roce 2025

CLENOVE RADY JUSTICNI AKADEMIE

predseda Rady JA JUDr. Roman Fiala Nejvyssi soud CR

mistopredseda Rady JA JUDr. Jaroslav Bures Ministerstvo spravedinosti CR

¢len Rady JA JUDr. Jan BroZ Ceska advokatni komora

¢len Rady JA JUDr. Lenka Ceplova Krajsky soud v Usti nad Labem

¢len Rady JA Mgr. Tomas Foldyna Nejvyssi statni zastupitelstvi CR

¢len Rady JA Mgr. Michal Franék Ministerstvo spravedinosti CR

¢len Rady JA doc. JUDr. Zdenék Koudelka, Ph.D. Ministerstvo spravedinosti CR

¢len Rady JA Mgr. Lenka Krupickova, LL.M. Nejvyssi spravni soud

¢len Rady JA prof. JUDr. Alena Mackova, Ph.D. Pravnicka fakulta Univerzity Karlovy

¢len Rady JA JUDr. Anna Matikova Krajské statni zastupitelstvi v Plzni

¢len Rady JA JUDTr. Frantisek Pury, Ph.D. Nejvyssi soud CR

¢len Rady JA prof. JUDr. Pavel $dmal, Ph.D. Ustavni soud CR

¢len Rady JA JUDr. PhDr. Karel Simka, Ph.D., LL.M. Nejvys$si spravni soud

¢len Rady JA JUDr. Petr Suk Nejvyssi soud CR

¢len Rady JA JUDr. Pavel Varvatovsky lektor Justi¢ni akademie
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Pfiloha ¢. 2 — Akademicti pracovnici Justicni akademie dle oblasti

S L Mgr. Marie Koldova
civilni soudnictvi N ,
Mgr. Jana Cechova

o o Mgr. Jana Cechova
opatrovnické soudnictvi e
Mgr. Radana Hrdlickova

insolvenéni soudnictvi Ing. Miroslava Grézlova

, L Mgr. Martina Nedvédova
trestni soudnictvi L. )
Mgr. Markéta Zeleznd

o i L . i Mgr. Jana Zapletalova Kolackova
lidska prava, ustavni pravo, mezioborové akce L
Mgr. Radana Hrdlickova

spravni soudnictvi Mgr. Ludmila Vodédkova

testy aplikace prava, psychologické testy Mgr. Markéta Zelezna

Ustient kandidati Mgr. Radana Hrdlickova
usti¢ni kandidati
: Mgr. Jana Vyskocilova

soudci s praxi do 3 let, Cekatelé, asistenti Mgr. Lada Scholasterova

vstupni test na pozice pravnich ¢ekateld, L. ,
. Mgr. Markéta Zelezna
testy pro znalce a tlumocniky, ) ) ,
. L Ing. Miroslava Grézlova
testy pro insolvencni spravce

ekonomie pro soudce a statni zastupce Ing. Miroslava Grézlova

. , . Ing. Miroslava Grézlova
ekonomie pro spravu soudd a SZ . o
Darina Rycova

manazerské vzdélavani Mgr. Eva Krejcova
vzdélavani odborného personalu soud Megr. Jaroslav Zaluda
vzdélavani odborného personalu SZ Bc. Martina Knedlova
studium vyssich soudnich urednik( a vyssich urednik Ing. Marie Kafkova
statniho zastupitelstvi Bc. Martina Knedlova
pribéziné vzdélavani vsU a VUSZ Ing. Marie Kafkova

PhDr. Renata Vystrcilova, Ph.D.

cizi jazyky, mezinarodni spoluprace, partnerské akce .
Jazyky poiup P Mgr. Vit Pestuka

knihovna Bc. Ludvika Krejcova
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